APROBAT COORDONAT
la Sedinta Consiliului de administratie Directia Tnvatdmint Cantemir
2016 2016

Program de dezvoltare

I”

Institutia Publica Gimnaziul ” M. Sadoveanu ”,
s. Hanaseni, r-nul Cantemir

pentru anii 2016-2020

IANUARIE 2016



Cuprins
I. INTRODUCERE

Il. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE: ACCES, RELEVANTA, CALITATE.
2.1. Pasaportul institutiei
2.2. Analiza factorilor si tendintelor externe (analiza PESTE)
2.3. Analiza factorilor, contextelor si tendintelor in cadrul educational (analiza SWOT)
2.4. Structurarea si prioritizarea problemelor pe componente ale sistemului de invatamant

IIl. ACTIUNI Sl ORIENTARI STRATEGICE
3.1 Obiectivul general al dezvoltarii invatamantului la nivel local
3.2 Componentele sistemului de invatamant
3.2.1 Componenta: resurse
3.2.2 Componenta: curriculum
3.2.3 Componenta: infrastructura si reteaua de clase
3.2.4 Componenta: relatii cu comunitatea
IV. ETAPELE SI TERMENUL DE IMPLEMENTARE
V. COSTURI DE IMPLEMENTARE
VI. RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE
VII. RISCURI DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI

VIIL. MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PROGRAMULUI

IX. MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE



I. INTRODUCERE

Programul de dezvoltare a institutiei publice gimnaziul ” M. Sadoveanu ” pentru anii 2016 -
2020 contine elementele de baza, care vor contribuila dezvoltarea gimnaziului pe o perioada de
5 ani, reesind din conditiile actuale ale invatamintului din Republica Moldova.
Actualitatea programului este observata din tendinta de a trece la un nivel mai superior de
activitate a gimnaziului
Scopul Programului : Educatie de calitate pentru toti copiii de varsta scolara din teritoriul
comunei Pleseni ( satele Tataraseni, Hanaseni, Pleseni )
Viziunea strategica : Scoala — puternic centru de educatie si cultura pentru comunitatea comunei.
Printr-o educatie de calitate asiguram succesul elevilor la scoala si in viata.
® Cadrul normativ si de politici educationale.
®* Domenii de implementare.
® Functiile Programului.

®* Beneficiarii.

Il. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE: ACCES, RELEVANTA, CALITATE
2.1. Pasaportul institutiei

Sediul IPG” M. Sadoveanu” se afla la mijlocul comunei Pleseni. Ea este frecventata de copii
din satele : Tataraseni, Pleseni, Hanaseni. Pe teritoriul comunei activeaza o singura unitate scolara,
a carei edificiu a fost data Tn expluatare in 1982, conceputa din start pentru un contingent de
720 elevi intr-un schimb si in care vor studia copiiia 3 sate : Pleseni, Hanaseni si Tatardseni. Din
24 decembrie 2012 este Institutie Publica. Spatiul scolar cuprinde 3 blocuri: A —salile de clasa
pentru V-IX, B —sdlile de clasa pentru | —IV, C —sala de sporturi, ospataria, sala festiva. Din 01.09.2013
blocul cu 2 etaje rezervat claselor primare a fost conservat —in el studii nu se mai petrec. Starea
cladirilor este buna ultima reparatie a acoperisului blocului A afost efectuatain vara 2015.
Scoala dispune de o sistema de incalzire autonoma compusa din 2 cazane la gaze. Nivelul de
dotare cu resurse educationale este bun. Activeaza 28 pedagogi si invatatori, 1 bibliotecar, 15
angajati a personalului tehnic a scolii. Toate posturile de profesori sunt ocupate inclusiv cumularzi
pentru chimie, biologie, limba engleza iar ocupantii posturilor au nivelul corespunzator de
calificare. Activeaza 17 clase cu o medie de 21 eleviin fiecare. Dotare : cabinete pentru fiecare
disciplind studiata, sala cu calculatoare, centru de resurse, biblioteca, sala de sport, cantina scolara,
teren sportiv . Echipa olimpica la concursurile raionale ocupa 10 ani la rind locul 1in raion. 40% -
50 % din absolventi urmeaza studiile in licee si colegii.

2.2. Analiza factorilor si tendintelor externe (analiza PESTE)
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea
se desfasoara avand la baza Codul Educatiei, metodologiile si regulamentele care sustin punerea in
aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor
de invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare
si umane.



Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de
locuri de munca in domeniu depdseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala
al elevilor.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin din familii
sarace, dezorganizate. in gimnaziu ne confruntdm cu o situatii diferite. Majoritatea parintilor sunt
plecati in strdindtate, iar copiii rdman in grija bunicilor, rudelor, sau chiar a fratilor mai mari. Efectele
acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii si comportamentului elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste
efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. S-
a procurat tehnica de calcul si televizoare LED in mai multe cabinete, este internet WIFI in localul
institutiei. Clasele avand in medie 20 elevi, profesorii nu pot asigura un caracter interactiv, iar
imposibilitatea de a angaja un informatician ingreuneaza predarea in sistem AelL.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens scoala noastra participa la programe de
educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

2.3. Analiza factorilor, contextelor si tendintelor in cadrul educational (analiza SWOT)
Analiza informatiilor de tip cantitativ

Disciplina | Institutia . Staj
nr/o | Nume / Prenume / Functia | absolvits Diploma Pedagogic Note
1 Zacon Serghei dir/info IPST 961206 30
2 Ciuperca Trifan dir adj IPSC 580571 30
3 Dutca Ecateriana l.rom. usc 0136490 7
4 Chistol Marina l.rom. IPSC 875704 31
5 Navin Ecaterina l.franc IPSB 908744 34 pensionar
6 Ciuperca Galina I.franc IPSC 580570 30
7 Nicula Parascov matem IPST 257891 40 pensionar
8 Miron Maria D. matem IPST 527120 36 pensionar
9 Nicolov Nicolae biolog IPST 263467 38 pensionar
10 Florea lon geograf IPST 263462 39 pensionar
biologie IPST 263462 39
11 Perju Liliana chimie IPST 511411673126 4
12 Colot Aliona | engleza usc 0032084 15
13 Procoava Valeriu mun/fiz IPSB 522082 36
14 Procoava Ana munca IPSB 522145 36 pensionar




15 Cearicu lon muzica Cah.sp 568751 37
16 Miron Alexandru ed.fiz. IPSC 520239 39
17 Caraghiaur Tatiana istoria USM 0076482 16
18 Miron Ala lulian l. rusa IPST 959696 29
19 Popa Vasile cl.prim UST ALI1000140352 0
20 Popa Maria cl.prim Orh.sp 401120 35
21 Munteanu Ana cl.prim Cah.sp 831630 29
22 Caraghiaur Maria cl.prim Cah.sp 133121 38 pensionar
23 Cabac Maria cl.prim usc 184280 31
25 Maticiuc Maria cl.prim Cah.sp 402158 33
26 Cazacu Veaces antr FMF 00097 16
27 Dutca Ina c did spr usT 0
28 Rusnac Georgeta bibliot SRICS 206692 49

in gimnaziul , M. Sadoveanu” la momentul actual (01 ianuarie 2016) studiazd 351 de elevi, dintre
care 150 in clasele I-IV si 201 in clasele V-IX. Pentru urmatorii 5 ( 2016 —2020) ani contingentul
de elevi va fi urmatorul :

360
350
340
330
320
310
300
290

2016 2017 2018 2019 2020

Dupa cum se observa va fi o descrestere la numarul de copii ce vor studia in urmatorii 5 ani.
Virsta elevilor este cuprinsa 6 — 16 ani.



Punctele tari si slabiciunile

Puncte tari

Puncte slabe

Complectarea claselor cu un numar
suficient de elevi

Numar mare de elevi participanti cu
rezultate remarcabile la olimpiadele
raionale

2-3 elevi anual apara cinstea raionuluila

«* Crestereanrde elevi cuo
insusita sub media scolara

%+ Comportamentul neadecvat a
unor elevi mai ales in afara
scolii

4+ Nerespectarea cerintelor

i
._.2_, olimpadele republicane unice pentru vestimentatia
«* Rezultate premiante la participarea la scolara
diferite concursuri raionale cu caracter
extradidactic
¢+ Participarea elevilor la echipele de fotbal in
competitia republicana
«* Personal didactic calificat «* Rezistenta la schimbare a unor
+* Tendinta de a introduce noul la realizarea cadre didactice
curriculei «* Slaba insusire a experientei
** Cursuri de perfectionare o datad in5 ani colegilor in afara catedrelor
o ¢ Fluctuatia mica a cadrelor didactice «* Lipsa de initiativa a unor cadre
'% «* Relatiile dintre categoriile de personal didactice
S
S favorizeaza un climat educational «* Selectarea neadecvata a unor
()
g favorabil procedee de lucru cu colectivul de
S ** Majoritatea cadrelor didactice dispun de eleviin clasele V- IX

cunostinte de folosire a computerului

Angajarea pedagogilor pensionari
din cauza lipsei specialistilor tineri
Surmenajul in activitatea cu

elevii cu CES




«* Exista colaborarea intre consiliul comunal | «* Putine ONG uri care sa atraga
si administratia scolii investatii In educatie pe teritoriul
«* Exista colaborarea intre primar, angajatii comunei
§ primariei si administratia scolii +«* Slaba implicare a parintilor in
'g «* Exista colaborare intre ONG , Mercuriu,, rezolvarea unor probleme legate
§ si scoald de educatie
X «* Slaba coordonare intre scoala si
agentii economoci din teritoriu

Studiul mediului extern
Analiza informatiilor de tip cantitativ

Tn gimnaziu studiaza din cele 3 sate copii in felul urmator :

Pleseni 30
L
Tataraseni
L
Hanaseni 60
0 10 20 30 4'0 50 60 70

Sediul scolii este asezat aproximativ la mijlocul comunei. Copiii de la o distantda mai mare de 3
km (105 ) vin la ore cu autobusul scolar - restul majoritatea pe traseul strada pdacii, pe unde sunt
trotuare. Copiii provin majoritatea din familii a caror parinti sunt angajati la agentii economici
din teritoriu. O buna parte din copii nu se afla sub atentia parintilor , care se afla la munci peste

hotare.

Un parinte Ambii parinti

154 32

in scoald studiaza si copii orfani—4, din familii monoparentale — 14, cu dizabilitati fizice —7 si toti
sunt luati la evidenta de primaria comunei. Majoritatea copiilor inscrisi Tn clasa 1 fregventeaza
grupele pregatitoare la gradinitele din Pleseni si Hanaseni. Relatiile dintre categoriile de personal :
director — personal, profesori — profesori, profesori si alte categorii de personal sunt satisfacatoare.
Ponderea personalului didactic : 81% - studii superioare, 19 — studii medii speciale. Din ei detinatori
de grade didactice : Superior -1, Unu — 4, Doi—11 cadre didactice. Corpul didactic al gimnaziului
este format din cadre didactice cu un stagiu mare sicu o bogata experienta in domeniu.
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Activitatea echipei manageriale in dirijarea procesului educational

Planul cadru este implementat cerintelor in vigoare. Discipline nepredate nu au fost. Folosirea
orelor optionale : clasele primare sunt folosite toate, in clasele 5-9 in prezent nici una — cauza
neconformitate cu studiile profesorilor si completarea suprasolocitata a lor..Schemele orare in linii
generale sunt realizate . in clasele I-IV optionalele se realizeaza conform algoritmului propus in planul
cadru.

Curricuculumul a fost implementate conform proiectarilor de lunga durata la toate disciplinele.

introducerea orelor de meditatie a adus la o pregatire putin mai bun3 ca in anii precedenti, dar lasa
de dorit aspectul dotarii cu materiale adaugatoare pentru sedinta acestor ore. Temerea mea personald
este ca : treptat la orele de meditatie pregatirea temelor se va transforma intr-o copiere de la elev la
altul, este obositor aflarea lui in scoala 7 — 8 ore, o zi de munca pentru maturi dar pentru copii ?

Tn scoald au fost organizate olimpiade scolare in luna ianuarie la majoritatea disciplinilor si au fost
selectati elevii pentru faza raionala. La olimpiada raionala vor participa la toate disciplinele. Conform
rezultatelor multi din elevi in anii precedenti s-au plasat pe locuri premiante, in asa fel scoala a ocupat
al 11 an la rand locul | intre gimnazii. Deasemenea s-au organizat si alte diferite concursuri.

Avem elevi care nu reusesc la invatatura. Disciplinele des intilnite sunt din aria matamatica si stiite.
Aproximativ 4% vor fi nevoiti sa sustina corigentii. Cauzele nereusitei lor sunt : supraincarcarea
curriculara, dozarea proasta a temelor de acasa, frecfenta rea a elevilor, dezinteres mare fata de carte,
lipsa parintilor de linga copii etc...

Scolarizarea copiilor 7 — 18 ani

Pe teritoriul comunei copii de 5-7 ani sunt 81. Copii nescolarizati nu-s, in afara de 2 elevi din
clasele 5-9 se afla in abandon scolar. Cauza principald este neglijarea lor din partea parintilor.
Una din cauze este : lipsa instrumentului de pedeapsa a parintilor care incalca constitutia privitor la
drepturile copiilor Sunt copii care nu se prezinta la ore in primele zile a lunii septembrie dar in rezulatul
activitatii dirigintilor si a comisiei pentru problemelor minorilor sunt adusi la scoala. Anual absolventii
claselor a IX continua activitatea Tn felul urmator : ( in procente )
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Fond de scolarizare a copiilor ca atare aparte nu este in buget , dar sunt alte articole cum ar fi 145,
care se foloseste si in scop de scolarizare. Alte fonduri extrabugetrae - ONG ,, Mercuriu” , dar finante de
aici nu se folosesc pentru scolarizare. Comisia de tutela lucreaza si face apeluri la consiliul comunal de
cite ori este nevoie. Activitati educationale cu plata nu se efectuiaza.
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Asigurarea didactico — materiala

Elevii claselor I-IV inchiriaza manualele fara plata . Clasele V-IX sunt asigurati cu manuale 100%.
Bibloteca functioneaza si este inzestrata cu literatura artistica aproximativ 70%, fond care anual se
mareste cu 50 -100 carti. Biblioteca dispune de o sala de lectura de 20 locuri.

2.4. Structurarea si prioritizarea problemelor pe componente ale sistemului de invatamant
Asigurarea functionalizarii si dezvoltarii bazei tehnico-materiale

Starea edificiilor scolare este buna si-s functionabile. Ultima reparatie capitalda in 2000. Toate salile
de clasa in perioada rece a anului sunt incalzite. Este functionabild sala de sport. Reparatiile curente se
efectuiaza anual in suma de 15-30 mii lei.

Gimnaziul are o sala cu 15 calculatoare functionabile. 10 profesori sunt dotati cu notebook si
televizoare LED in cabinete. S-a procurat o tabla interactiva. Este conectatd la internet. Pentru
procurarea combustibilului sunt preconizati 120.000 lei. Lucreaza cantina scolara unde iau masa zilnic
toti elevii claselor primare si un grup de elevi din familiile social vulnerabile care sunt
transportasi cu autobusul. Hrana o efectuam din bugetul scolii.



Activitatea in vederea pedagogizarii parintilor si incadrarea scolii in comunitate
Anual se petrec 2 adunari generale cu parintii elevilor, unde se discuta problemele fundamentale de
actiune coordonata a scolii cu parintii in scopul diminuarii riscurilor de nereusita scolara, abandon.
Cu parintii claselor absolvente aparte se fac adunari de clasa , unde se pun la punct problemele
adolescentilor. Colectivele de elevi deseori prezinta in fata parintilor diferite concerte tematice la
casa de cultura si pe stadionul satesc.
Probleme cele mai complicate care s-a confruntat colectivul pe parcursul anului

1. Angajarea in activitate a profesorilor iesiti la pensie, care necesitda un orar special
2. Lipsa cadrelor didactice locale la chimie si biologie

Pasul final al elevului treptei gimnaziale este sustinera examenului. Din cei 37 de elevi ,
conform rezultatelor anuale, au fost admisi al examene 32. Propun in continuare sa facem o
comparatie arezultatelor anuale cu cele de la examen.

Matematica IX- A Limba romana IX-A

6,5 7.4
7,38
7,36
7,34
7,32

7,3
7,28
7,26

55 7,24
med anuala med examen med anuala med examen

ANANAN

Au cresut cu 1 punct —15 elevi; cu 2 puncte — 3 elevi; cu 3 puncte—1 elev
Au scazut  Media pe raion —6,85
Au crescut cu 1 punct — 2 elevi. Au scazut cu 1 punct—9, cu 2 puncte 1 elev
Media pe raion-7,13
Matematica IX-b
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med anuala med examen

Au cresut cu 1 punct—9 elevi; cu 2 puncte — 1 elev; cu 3 puncte—1 elev
A scazut cu 1 punct — 1 elev.
Limba romana IX-b
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Au crescut cu 1 punct -5 elevi; cu2 puncte 2 elevi;
Au scazut cu 1 punct -5 elevi

Ill. ACTIUNI SI ORIENTARI STRATEGICE
3.1 Obiectivul general al dezvoltarii invatamantului la nivel local

MISIUNEA GIMNAZIULUI , M. SADOVEANU ,,

Gimnaziul tinde spre formarea la elevi a capacitatilor de a reflecta asupra lumii in permanenta
schimbare pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii, cu accentul pe valorile
general —umane ; dezvoltarea si inradacinarea unor atitudini si competente functionale in
diferite situatii nestandarte pentru a reusi cu succes in societate: comunicare, gindire critica,
luarea deciziilor in vederea unei autonomii morale.

3.2 Componentele sistemului de invatamant

3.2.1 Componenta: resurse

Principalul obiectiv al managementului resurselor umane il constituie cresterea performantei
activitatilor desfasurate in cadrul gimnaziului, adica a eficientei cu care o organizatie isi foloseste

resursele, urmarindu-se in principal stimularea participarii angajatilor la activitatile din cadrul scolii.

. Termeni
Nr L . Activitati . . .
Obiective specifice L de Indicatori de performata
crt Actiuni .
realizare
Crearea conditiilor normale de
activitate, eliminarea birocratismului
1 Eliminarea fluctuatiei de personal in relatiile cu angaljatii, salarii la 2016-2020 | Colectiv didactic stabil
timp, acordarea de ajutoare
materiale
Delegarea la cursuri de formare
platite din bugetul scolii
Organizarea eficienta a comisiilor
. . . metodice in scoala - . .
Formarea profesionalda permanenta . . . Colectiv didactic cu nivel de
2 . . Participarea la seminare raionale 2016-2020 .. . .
a cadrelor didactice pregatire profesional inalt

Promovarea petrecerii Master clas
Abonarea bibliotecii scolare la
literatura de specialitate

Angajarea specialistilor tineri
Racolarea specialistilor tineri din
3 | Tnoirea colectivului didactic Universitatile Pedagogice 2016, 2017 | Suplinirea cu cadre tinere
Orientarea profesionala a elevilor la
meseria de pedagog




. . . Cointeresarea cadrelor
Modificarea procedeelor de Modificari in Regulamentul intern al . . o
4 N . o . 2016 didactice spre o activitate
incurajare si stimulare scolii .
performanta
Activitati de training, proiectare
Eliminarea decalajului de L . g P . Cadre didactice perfectionate si
5 o . eficienta a activitatii comisiilor 2016-2020
performanta in colectiv . . dezvoltate
didactice
Crearea unui portofoliu de resurse
P ) . . . . . Cadre didactice responsabile
umane ( angajati-problem3, cu Proiectarea si reproiectarea fiselor . .
6 L . . 2018 de misiunea pe careoauin
performante previzibile, postului de munca .
. educatie
performante foarte inalte)
5 Evaluarea performantelor Reproiectarea folosirii metodelor de 5017 Obiectivitatea performantei
profesionale evaluare a cadrelor didactice cadrelor didactice
Aplicarea Modelului procesual de Ambianta eficienta de
8 Managment al conflictelor conflict Pondy ( ocolire, evitare, 2016-2020 cooperare n grup a cadrelor
competitie, compromis, colaborare ) didactice
Activitate cooperanta a adminstratiei
scolii cu consiliul de administratie
Studierea propunerilor de
inbunatatire a activitatii institutiei
Asigurarea participarii personalului Transparenta in decizii sirealizarea o .
9 . . » L 2016-2020 | Transparentd in decizii
gimnaziului la procesul decizional bugetului institutiei
Crearea grupurilor de lucru pentru
achizitii publice
Activitatea eficienta a consiliului
elevilor
3.2.2 Componenta: curriculum
. Termeni
Nr L. . Activitati . . .
Obiective specifice L. de Indicatori de performata
crt Actiuni .
realizare
. o Asimilarea de catre elevi a unor
. . . Continuarea centrarii . . o
Realizarea curriculumului . . 2016- sisteme de cunostinte din diferite
1 ) . curriculumului pe formarea — . T
modernizat si axat pe competente 2020 domenii ale cunoasterii, prin
evaluarea de competente . o
studiere monodisciplinara
5 Focalizarea actului didactic pe Continuarea trecerii la o culturd a 2016- Stapinirea de catre elevi a
achizitiile finale ale elevului actiunii contextualizate. 2020 competentelor-cheie formate
Monitorizarea finalitatilor in . . . .
e . . . . Elaborarea si actualizarea Implementare mai reusita a
3 invatamintul preuniversitar descrise . . 2016 . . .
. . instrumentelor de monitorizare Curriculumului scolar modernizat
in Curriculum
Monitorizarea sistemelor de . A
i Evaluarea realizérii sistemelor la Profesorii  vor lua in calcul
competente-cheie, competente - . constructia finalitatilor in
o consilii profesorale, sedinte a 2016- Lo . : .
4 transversale/transdisciplinare, . R invatamintul preuniversitar si vor
. L comisiilor metodice in urma unor 2020 . s
competente specifice / pe discipline . actiona mai eficient
controale tematice
scolare, subcompetente scolare
Activitati de urmarire a procesului . .
de f tentei Mobilizarea  resurselor interne
e formare a competentei care A N
Profesorii vor stimula valorile " pt . achizitionate a  elevului  in
arcurge anumite etape, prin ; st
promovate de scoala contemporana, P . & ) P p. 2016- cunolg‘t.m’;e .fun.damentalne, a!o'l't?t!
5 . . . . urmatorul algoritm :cunostinte- cognitive si psihomotorii, atitudini
cu deschidere spre continuturi pluri- . . . 2020 .
. discipli functionalitate-constientizare- si comportamente, pe care elevul
Inter-transdisciplinare aplicabilitate-comportament- le aplica la rezolvarea unor situatii
COMPETENTA problematice




Studierea cerintelor beneficiarilor

Ofera elevilor posibilitatea de a-si

Analiza ofertei corpului didactic stabili  trasee individuale de
6 | Optionale Formarea profesionald a cadrelor 2016- | nvatare.
p . . . 2020 Ofera cadrelor didactice libertatea
didactice pentru optionalele des . .
o de a decide asupra unui segment
solicitate din Curriculum.
Fiecare se simte acceptat in scoala.
Elevii se ajuta reciproc. Membrii
personalului  scolii colaboreaza.
Proiectarea activitatii anuale a Personalul scolii si elevii se
Comisiei Multidisciplinare respectd reciproc. Exista relatii de
Dezvoltarea abilitdtilor membrilor parteneriat intre personalul scolii si
CMI privind evaluarea initiald a parinti. . Invetatoru/p.r.(')fesoru 3!
. cadrul didactic de sprijin muncesc
copiilor cu CES; - N o . . N
) impreunda amical. Asteptarile sint
Informarea/formarea CMI si a mari pentru toti elevii. Personalul
ersonalului didactic Tn scopul 2016- ii ii si parintii Tmpart3
7 Dezvoltare a Educatiei Incluzive P . .. P . §_CO|“’ .elev.ll 3! p.arlrll'gu |mpa.rta§e:sc
elaborarii-implementarii-evaluarii 2020 filozofia incluziunii. Elevii sint
Planului Educational Individualizat tratati in mod egal. Personalul scolii
Colaborare cu Serviciul raional de si elevii sint respectati atit pentru
Asistenta Psihopedagogica (SAP), callta.';lle ?menejs'fl, C'tA 3! pentruu
¢ . : rolurile  indeplinite Tn  scoala.
care e ectueaza' e.va'u;?rea Personalul tinde s3 finlature
complexd/multidisciplinard a barierele in  invitare si in
copiilor cu CES participare la activitatile vietii
scolare sub toate aspectele. Scoala
se straduie sa lichideze toate
formele de discriminare
3.2.3 Componenta: infrastructura si reteaua de clase
. Termeni
Nr L . Activitati . . .
Obiective specifice L de Indicatori de performata
crt Actiuni .
realizare
Reparatii curente in sali de clase 2016 . N .
. . Siguranta beneficiarilor in spatiul
o . din bugetul scolii 2017 .
Ridicarea gradului de confort al . . scolii
1 ] . o B Atragere financiara pentru 2018 ] o
elevilor si angajatilor scolii N . . . Asigurarea accesului la invatamant
reparatii a donatorilor din localitate 2019 .
. . de calitate
si nu numai 2020
Proiect de constructie de
institutiile abilitate
. . . . Expertiza proiectului si a devizului Modernizarea cladirii si sporirea
Realizarea acoperisului de tip o 2016 e .
2 L de cheltuieli longevitatii ei. Asigurarea accesului
sarpant din tigla de metal la blocul C . L. 2017 . .
Atragere financiara pentru la invatamant de calitate
acoperirea cheltuielolor ce nu
ajung din bugetul scolii
. . Modernizarea cladirii si sporirea
Costructia conductelor de apa care . . . . e .
3 . . Proiect si deviz de cheltuieli 2016 longevitatii ei. Asigurarea accesului
cade de pe acoperitul blocului A . .
la invatamant de calitate
Costructia evacuarii vaporilor de 2016 Modernizarea cladirii si sporirea
4 apa din cantina scoliisi sala de Proiect si deviz de cheltuieli 2017 longevitatii ei. Sporirea gradului de
sport confort pentru copii si angajati
L Modernizarea cladirii si sporirea
Costructia si instalarea . . . Lo 2016 e . . .
5 . . Proiect si deviz de cheltuieli longevitatii ei. Sporirea gradului de
ventilatoarelor la etajul lll bloc A 2017 o L
confort pentru copii si angajati
Proiect de constructie de Modernizarea cladirii si sporirea
. Lo institutiile abilitate longevitatii ei. Sporirea gradului de
6 Lucrari de anvelopare a cladirii bl. A 2018

Expertiza proiectului si a devizului
de cheltuieli

confort pentru copii si angajati
Eficientizarea economiei de




Atragere financiara pentru
acoperirea cheltuielolor ce nu
ajung din bugetul scolii

resurse energetice folosite si
termoizarea mai ampla a cladirii

Proiect de constructie de
institutiile abilitate
Expertiza proiectului si a devizului

Modernizarea cladirii si sporirea
longevitatii ei. Sporirea gradului de
confort pentru copii si angajati

7 Lucrari de anvelopare a cladirii bloc C | de cheltuieli 2019 . o
] . Eficientizarea economiei de
Atragere financiard pentru . . .
. . resurse energetice folosite si
acoperirea cheltuielolor ce nu . . . S
. ) i termoizarea mai ampla a cladirii
ajung din bugetul scolii
Proiect de constructie de Avantajele gazonului artificial sunt mai
institutiile abilitate mari decat cele ale gazonului natural:
. . . . Expertiza proiectului si a devizului costuri minime de intretinere, calitate
Lucrari de constructie a unui stadion o . . .
8 . . . de cheltuieli 2020 crescuta a jocului, durabilitate,
artificial de sporturi combinate . L. . o o
Atragere financiara pentru accidentari reduse si posibilitatea
acoperirea cheltuielolor ce nu folosirii terenului de fotbal pe tot
ajung din bugetul scolii parcursul anului.
3.2.4 Componenta: relatii cu comunitatea
. Termeni
Nr L. . Activitati . . .
Obiective specifice L. de Indicatori de performata
crt Actiuni .
realizare
Adunari generale a parintilor Ridicarea calitatii in educatie
1 Scoala si familia Mese rotunde cu parintii copiilor 2016- Eficientizarea legaturilor obligatorii
din clasa | si cei absolventi 2020 dintre gcoala, comunitatea locald si
Vizite la domiciliul elevilor familiile elevilor
Punerea in comun a resurselor
(materiale, umane, financiare,
logistice, de timp, informationale Scoala devine organizatie puternic
etc.) pentru binele comun; ancorate in comunitate, statutul
Activitati / proiecte / programe organizatiei scolare, functiile
comune; - alocarea de resurse din 2016 sociale ale acesteia precum si
2 Scoala si autoritatile partea agentilor comunitari catre 2020 competentele specifice ale
scoala; - voluntariat si implicare in resurselor umane implicate in
actiuni la nivel comunitar; sistemul educational fac din scoald
Testarea nevoilor locale; promotorul parteneriatului
Formarea resurselor umane; comunitar
Atragerea de resurse catre
comunitate, etc.
Asigurarea integritatii personale a
elevilor, cadrelor didactice
Prevenirea delincventei juvenile si
a criminalitatii;
Violenta in familie, stradal3, in Apadrarea vietii, a integritatii
cadrul scolii; corporale a libertatii persoanelor, a
Prevenirea consumului si traficului 2016 propietatii private si publice;
3 Scoala si politia de droguri; 2020 Mentinerea ordinii si linistii

Educatia rutiera;

Stabilirea identitatii persoanelor;
Prevenirea prostituie/proxenetism,
pedofiliei;

Prevenirea cersetoriei;

Prevenirea exploatarii prin munca a
copiilor;

publice, a sigurantei cetatenilor; -
prevenirea si combaterea
fenomenului infractional;




Promovarea respectului fata de
lege;

Promovarea drepturilor omului si
ale copilului;

Promovarea unui comportamnet
civilizat in societate;

Promovarea imaginii pozitive ale
politiei In comunitate.

Mentinerea ordinii si linistii publice
in unitatile de invatamant, in afara
acestora (perimetrul scolii, traseul
de la scoala — acasa al elevilor), in
comunitate;

Scoala si unitatile sanitare

Controale medicale anuale a
angajatilor

Interventia in situatii speciale
(epidemii, cazuri de abuzuri,
accidente etc.)

Preventie in cadrul unor programe
medicale educative.

2016-
2020

Asigurarea sanatatii elevilor si
angajatilor

Scoala si agentii economici

Vizite la agentii economici, lectii
deschise, sponsorizari acordate de
agentii economici pentru diverse
manifestari, participarea unor
reprezentanti ai agentilor
economici la lectii care sa aiba ca
obiectiv educatia economica
Implicarea elevilor Tn activitati
productive care sa puna in practica
diverse cunostinte dobandite in
scoala, consiliere profesionala,
activitati cu scopul orientarii
scolare si profesionale, prezentarea
diverselor meserii

2016-
2020

Respect fata de munca, orientare
profesionala

Scoala si organizatiile
neguvernamentale

Actiuni diverse de: informare,
consiliere, formare, mixte,
concursuri, expozitii, excursii,
tabere, actiuni de voluntariat,
centre pentru tineri/adolescenti,
campanii derulate in comunitate
(campanii stradale, in scoli),
spectacole, cercetari, organizare de
evenimente de strangere de
fonduri, festivaluri, burse acordate
copiilor, targuri ale
scolilor/ONGurilor, centre de zi,
centre de recuperare

2016-
2020

Sprijin pentru realizarea unui
fnvatamint de calitate

Scoala si biserica

Organizarea unor manifestari
cultural artistice comune (serbari,
expozitii, spectacole etc.) cu ocazia
marilor sarbatori crestine: Craciun,
Pasti, Florii, Ziua eroilor neamului
Participarea reprezentantilor
bisericii la manifestari organizate
de catre scoala:

2016-
2020

Cunoasterea traditiilor si
obiceiurilor strins legate cu
biserica




Deschiderea/inchiderea anului
scolar, sfintirea lacasului scolii,
lectorate cu parintii, intalniri ale
reprezentantilor bisericii cu elevii;
Organizarea de excursii, pelerinaje
la diverse asezaminte bisericesti
(manastiri, schituri);

Participarea reprezentantilor
bisericii la campanii destinate
eradicarii: violentei,
comportamentelor deviante in
randul elevilor, traficului de copii

IV. ETAPELE §SI TERMENUL DE IMPLEMENTARE

a) Complexitatea si longevitatea realizarii obiectivelor propuse : Obiectivele descrie in capitolul Ill al acestui plan
contin o complexitate de idei care va fi dezvoltatd in planurile anuale de activitate a institutiei. Acolo
deasemenea va fi indicat si longevitatea realizarii obiectivelor propuse. Sunt obiective care necesitd realizare
de 4 -5 ani iar unele din ele de 1 an.

b) Prioritatea obiectului specific : Obiectivele pe subdomenii sunt expuse in ordinea care necesita prioritate, acele
de dimensiuni mici ori intermediare nu-s indicate, dar ele vor apare la compunerea planului anual de
activitate

c) Timpul alocat/prevazut pentru realizarea intregului Program: Timpul prevdazut pentru reaalizarea intregului
progaram —5 ani.

d) Posibilitatea de a proiecta realizarea obiectivelor pe anii de studii — da este, ele se vor vedea dacd se va face o
analiza anuald

e) Conditii si resurse disponibile pentru realizarea Programului : Unele conditii de realizare vor fi daca va fio
finantare corecta dupa formula de constructie a bugetului institutiei, iar resursele financiare vor fi acoperite
70% - 75% din buget

V. COSTURI DE IMPLEMENTARE

Aici sunt incluse bugetele anuale aproximative, care includ toate cheltuielile pentru
activitatea scolii, fiindca pentru realizarea obiectivelor ce sunt legate unul de altul
printr-o dependenta vor fi accesate toate resursele financiare.

2016 2017 2018 2019 2020
3 601 400 lei 3 700 000 lei 3750 000 lei 3 800 000 lei 3 850 000 lei

VI. RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE

Responsabili de implementare a planului de dezvoltare vor fi desemnati in functie de fisa de post a fiecdrui angajat.
Responsabilitatile vor fi descriese detaliat in fiecare an in planul anual : Directorul, directorii adjuncti, seful de
gospodarie, conducatorii comisiilor metodice, cadrele didactice.




VII.RISCURI DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI

Evaluarea riscurilor va permite o clasificare a acestora si definirea, pe aceasta baza, a prioritatilor, in vederea limitarii aparitiei
unui risc major. Monitorizarea lor va fi facuta in doua moduri: prin intermediul activitatilor curente sau ca evaluari distincte
separate. Principalele riscuri, care pot aparea in procesul de implementare a sunt:

- nivelul scazut de vointa a unor factori de decizie din institutie;

- abordarile neutre, care nu iau in considerare faptul ca invatamantul trebuie sa fie o prioritate in comuna Pleseni;

- Rezistenta unor factori de decizie, a unor cadre didactice si a anumitor categorii de populatie la schimbarile

preconizate;

- implicarea insuficientd a mediului pedagogic, a comunitatii si mass-media in promovarea si implementarea Planului;

- deficitul de motivare pozitiva a factorilor implicati in implementarea Planului;

- constrangerile bugetare, impuse de eventualele tendinte nevaforabile in evolutia economiei nationale.

Riscurile prenotate ar putea fi reduse prin:

- mobilizarea mediului pedagogic si a opiniei publice in vederea realizarii obiectivelor expuse n plan;

- dezvoltarea parteneriatului;

- extinderea educatiei parentale;

- sporirea rolului beneficiarilor directi ai educatiei

- rationalizarea si sporirea eficientei cheltuielilor facute din bugetul scolii

VIIL. MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PROGRAMULUI

Implementarea Programului se va realiza prin aplicarea Planului operational de activitate si proiecte concrete cu referire la
rezolvarea problemelor identificate. Fiecare membru al administratiei va elabora anual ( pe semestre ) un plan
operational de activitate. Consiliul de administratie , consiliul elevilor, comisiile metodice, grupurile de lucru constituite

pentru achizitii vor fi implicate in magementul implementarii acestui program.

IX. MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

Procesul de monitorizare si de evaluare va fi realizat prin respectarea urmatoarelor principii:

- principiul responsabilitatii, care presupune atit responsabilitatea administratiei scolii de monitorizare in desfasurarea
activitatii

- principiul transparentei, care obligd administratia si altor factori de decizie sa asigure transparenta activitatilor

- principiul cooperarii, care impune admistratiei sa coopereze prin antrenarea reprezentantilor societatii civile si ai mass-
mediei in activitatile de monitorizare si de evaluare;

- principiul eficientei, care implica administratiei scolii folosirea multiplelor surse de informare si metode de estimare in
scopul evidentierii corecte a rezultatelor pozitive si negative, al asigurarii unei evaluari impartiale a impactului actiunilor
intreprinse.

Se va elabora Raportul semestrial si raportul anual de monitorizare care se va examina la consiliile profesorale. Rapoartele
nominalizate au urmatoarele componente:

- prioritatile de actiuni;

- actiunile concrete de realizare;

- termenele stabilite si nivelul de executare;

- responsabilii de realizarea planurilor de actiuni;

- indicatorii care descriu caracteristicile masurabile ale actiunilor din plan;

- informatia generalizata si analizata sub aspectul nivelului de executare, acumulata din sursele mentionate mai sus.

Evaluarea finala se va face la finele anului 2020 si va oferi o imagine clara a atingerii obiectivelor propuse in acest Plan. Prin
concluziile expuse in Raportul de evaluare finala vor fi identificate problemele prioritare existente in Institutia Publica la toate
capitolele . Concluziile vor specifica obiectivele si directiile de activitati necesare implementarii acestora in noul Plan de
dezvoltare pentru urmatorii 5 ani. Raportul de evaluare finala va fi elaborat cu antrenarea unor experti din comunitate, de
la Directia Tnvatamint, Consiliul Raional.



