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                                                        I.   INTRODUCERE 

CADRUL  CONCEPTUAL 
În contextul actual, serviciile educaționale  se structurează , din ce în ce mai mult , pe politici 

educaționale și strategii anticipative, astfel încât managementul procesului de învățământ  presupune o 
viziune prospectivă, orientată spre finalități și efecte de lungă durată. O asemenea  viziune implică  
necesitatea de a continua reforma de sistem, de procese și de finalități, reforma managerială și 
curriculară, pentru a asigura recuperarea decalajelor și atingerea standardelor educative la nivel de 
republică. 

Programul de dezvoltare al a instituției publice  gimnaziul  ” M. Sadoveanu ” este conceput în 
conformitate cu următoarele acte normative, cu modificările și completările ulterioare: 

 

 Codul educației al Republicii Moldova din 17.07.2014; 

 Cadrul de referință al Curriculumului Național, 2017; 

 Legea privind accesul la informație din 11.05.2000  ; 

 Standardele de calitate pentru instituțiile de învățământ primar și secundar general din 
perspectiva  școlii  prietenoase copilului, 11.10.2013; 

 Metodologia de evaluare a dezvoltării  copilului  din 26.02.2015; 

  Protecția copilului față de violență în instituția de învățământ, din 2017; 

 Codul de etică al cadrului didactic, din 26.02.2016 

 Regulamentului tip  de  organizare  și funcționare a instituțiilor de  învățământ primar și 
secundar de ciclul I și II; 

 Codul muncii al Republicii Moldova, din 28.03.2003; 

 Legea privind sistemul unitar de salarizare în sectorul bugetar,  din 23.11.2018; 
 

Programul de dezvoltare a instituţiei publice  gimnaziul  ” M. Sadoveanu ”  pentru  anii  2021 -
2026  conține  elementele  de  bază,  care  vor  contribui la  dezvoltarea  gimnaziului pe  o  perioadă  de  
5  ani, reeșind  din  condițiile  actuale  ale  învățământului  din  Republica  Moldova. 
            Actualitatea programului este  observată  din  tendința  de  a  trece  la  un  nivel  mai  superior  de  
activitate  a  gimnaziului. 
         Scopul Programului  : Educaţie de calitate pentru toţi copiii de vârstă  școlară  din  teritoriul  
comunei  Pleșeni ( satele  Tătărășeni, Hănăseni, Pleșeni ) și elevilor domiciliați  în localități învecinate, 
care studiază în IPG ” M. Sadoveanu” 
          Viziunea strategică : Școala – puternic centru de educație si cultura pentru comunitatea comunei. 

Printr-o educație de calitate asiguram succesul elevilor la scoală și în viață. 

 

II. ANALIZA SITUAŢIEI ACTUALE: ACCES, RELEVANŢĂ, CALITATE 

2.1. Paşaportul instituţiei 

 

      Sediul  IPG ” M. Sadoveanu”  se  află  la  mijlocul  comunei  Pleșeni.  Ea  este  frecventată  de  copii  

din  satele :  Tătărășeni,  Pleșeni, Hănăseni  și periodic  din satele învecinate Cuporani  și  Porumbești. Pe  

teritoriul  comunei activează  o  singură  unitate  şcolară,  a  cărei  edificiu  a  fost  dată  în  expluatare  în  

1982,  concepută  din  start  pentru  un  contingent  de  720  elevi  într-un  schimb  şi  în  care  vor  studia  

copiii a  3  sate : Pleşeni,  Hănăseni  şi  Tătărăşeni.  Din  24  decembrie 2012 este  Instituție  Publică.  

Spaţiul  şcolar  cuprinde 3  blocuri :  A – sălile  de  clasă  pentru V-IX, B – preconizat pentru sălile  de  

clasă  pentru I –IV, C – sala de sporturi, cantina școlară, sala festivă.  Din 01.09.2013  blocul cu 2 etaje  

rezervat  claselor  primare a fost  conservat – în  el  studii nu  se  mai petrec. Starea  clădirilor  este  

bună.  Pereții clădirilor, unde se petrec activități educaționale, sunt  anvelopate cu strat de  menținere a 

temperaturii. Ultima  reparație  a  acoperișului    blocului A  a fost  efectuată în  vara  2016, a blocului B – 

2018, blocului C - 2017 .  Şcoala  dispune  de  o  sistemă de  încălzire  autonomă  compusă  din  2  cazane  

la  gaze. Toalete interioare cu comoditățile necesare. Nivelul  de  dotare  cu resurse  educaţionale este  



bun. Toate cadrele didactice sunt înzestrate cu computere. Activează  22  cadre didactice ,  1  

bibliotecar, 15 angajați  a  personalului  tehnic  a  şcolii.  Toate  posturile  de  profesori sunt  ocupate 

inclusiv  cumularzi  pentru  matematică și  au  nivelul  corespunzător  de  calificare.  Activează 15  clase  

cu  o  medie  de 20  elevi în  fiecare.  Dotare : cabinete  pentru  fiecare  disciplină  studiată, sală cu 

calculatoare, centru  de  resurse, bibliotecă, sală  de  sport, cantină  școlară, teren  sportiv . Echipa  

olimpică participă anual la  concursurile  raionale. 25% -35 %  din  absolvenți  urmează  studiile  în  licee  

și  colegii.   

 

2.2. Analiza factorilor şi tendinţelor externe (analiza PESTE) 

( politic, economic, social, tehnologic şi ecologic) 
 
Politic: 

 Obiectivele   strategice europene în domeniul educației formulate în Procesul de la Bologne; 

 Implementarea Strategiei de comunicare cu privire la integrarea europeană a R. Moldova 

 Programul de Modernizare a Sistemului Educațional în R. Moldova; 

 Reforma educației timpurii și dezvoltarea educației pe tot parcursul vieții; 

 Realizarea reformei curriculare în învățământul preuniversitar; 

 Acces egal și sporit la educație;  

 Îmbunătățirea calității și eficienței sistemelor de educație și formare profesională continuă; 

 Adaptarea sistemului național de învățământ la standarde europene. 
 
Economic: 

 Migrația populației. 

 Resursele existente la nivelul comunei Pleșeni și traiectoria economică a acestuia în perioada 
actuală, studiate în relație cu învățământul raional pot oferi informații relevante pentru stabilirea 
strategiilor școlii pe termen lung. 

 Profilul dominant al cererii de forță de muncă este solicitat de următoarele domenii: industrie 
alimentară și ușoară, agricultură. 

 Un aspect actual al contextului economic este situația materială  precară a familiilor socialmente-
defavorizate, a părinților plecați peste hotare, a familiilor cu mulți copiii, care au consecințe 
negative asupra interesului față de școală. Eforturile financiare necesare pentru parcurgerea anilor 
de școală depășesc posibilitățile materiale, fapt ce reprezintă o reală amenințare. Efectul acestor 
consecințe poate fi extrem de grav, ajungând la dezinteres și absenteism radical până la abandon 
școlar. 

 Cu toate că legislația financiară permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitaţilor de 
învăţământ, interesul agenţilor economici în acordarea de sponsorizări sau donaţii pentru şcoli 
este în continuare scăzut. 

 Situaţia materială precară a multor părinţi este, în unele situaţii, cauza interesului scăzut față de 
școală al elevilor. 

 Toţi aceşti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism.  
 
Social: 

 Componenta demografică a contextului social  din districtul școlar al instituției se caracterizează 
prin declin demografic pentru învățământul preșcolar și preuniversitar, având efecte pe termen 
lung asupra învățământului . 

 Componenta socioculturală  are ca trăsături definitorii: existența  din districtul școlar al instituției a 
comunităților monoculturale cu îndelungată tradiție. 

 Integrarea unor categorii de copiii cu cerințe educative speciale în învățământul de masă. 
 

 Implicarea părinților în procesul instructiv-educativ a scăzut. Mulți dintre elevi provin din familii 
sărace, dezorganizate. În  gimnaziu ne confruntăm cu situații diferite. Majoritatea părinților sunt 



plecați în străinătate, iar copiii rămân în grija bunicilor, rudelor, sau chiar a fraților mai mari. 
Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregătirii și comportamentului elevilor. 

 O altă problemă socială este tendinţa mass-mediei de a prezenta ca regulă aspectele negative, cu 
efecte negative pe termen lung, şcoala trebuie să facă eforturi pentru a înlătura sau atenua aceste 
efecte. 
 

Tehnologic: 

 Pregătirea elevilor pentru o societate a cunoașterii, a globalizării informațiilor și a generalizării 
tehnologiilor avansate, presupune utilizarea maximal a resurselor TIC de care dispune instituția. În 
ultimii 5  ani s- a realizat dotarea școlii cu rețele de calculatoare conectate la rețeaua internet,  
instruirea profesorilor în utilizarea softului educațional, a prezentat avantaje indispensabile pentru 
modernizarea procesului educațional. 

 Un punct critic în adoptarea noilor tehnologii îl prezintă insuficiența capacității de  cuprindere 
internet a tuturor cabinetelor dotate cu calculatoare performante pentru aplicarea TIC la toate 
disciplinele școlare, precum și pregătirea insuficientă  a cadrelor didactice de alte specialități decât 
informatica în utilizarea programelor de instruire. 

 Un aspect lacunar al contextului tehnologic este asigurarea  financiară insuficientă pentru dotarea 
corespunzătoare  a laboratoarelor de chimie, pentru îmbunătățirea fondului de carte a 
bibliotecilor școlare, pentru procurarea unor materiale didactice necesare organizării actului 
didactic. 

 Un ultim aspect este faptul că, că fluxul comunicațional între cadrele didactice  este asigurat prin 
rețeaua telefonică cât și  rețeaua internet. 

 
 S-a procurat  tehnică  de  calcul  și  televizoare  LED  în  mai  multe  cabinete, este  internet WIFI în  

localul  instituției dar  cu  o arie  de  cuprindere  mică.  Clasele având în medie 20 elevi, profesorii 
nu pot asigura un caracter interactiv reușit, iar imposibilitatea de a angaja un informatician 
ingreunează predarea in sistem AEL. 

 

 

Ecologic: 

 Pe măsura ce tehnologia se perfecţioneaza, stilul nostru de viaţă se schimbă. Preocupările în 
domeniul ecologic, din grija faţă de generaţiile viitoare, au în vedere reducerea poluării, folosirea 
unor materiale mai eficiente, reciclarea şi refolosirea lor. În acest sens şcoala noastră participă la 
programe de educaţie civică şi ecologică iniţiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali. 

 

2.3. Analiza factorilor, contextelor şi tendinţelor în cadrul educaţional (analiza SWOT) 

Analiza  informațiilor  de  tip  cantitativ 

Resurse  umane 

nr 
Nume/Prenume/Patroni

mic 
Data Vârsta ID buletin Data  Funcția Grupa  Telefon 

    nașterii     angajării   sanguină mobil 

1 PROCOAVĂ  VALERIU  02.02.1955 66 970702154094 17.08.1984 prof. ed.tehn. A(II) RH+ 079631679 

2 MIRON  MARIA   13.04.1957 64 2003043029692 03.10.1980 prof. matema A(II)RH+ 067574325 

3 CONDREA  ȘTEFAN   17.02.1958 63 2002043019786 28.12.2015 paznic A(ll)RH+ 060650815 

4 CIARÎCU  ION  IUSTIN 12.03.1959 62 2002043020083 01.09.1994 prof. ed. muz. A(II)RH+ 060847109 

5 MIRON ALEXANDRA  01.10.1959 62 2004043072260 02.01.2018 prof. chimie 0(I)RH+ 079893081 

6 POPA  MARIA PROFIR 10.08.1961 60 990412434246 12.11.1983 învățătoare 0(I)RH+ 060645787 

7 ZACON  ISAI ISAE 01.01.1962 59 2002043023280 17.10.2016 operator gaze B(III)RH+ 079432096 

8 CHISTOL  MARIA  17.01.1962 59 2005043038519 01.12.1983 prof. l. rom. A(II)RH+ 068457465 

9 CIUPERCĂ GALINA    17.01.1963 58 2005043005216 16.04.1988 prof. l. fran. AB(IV)RH 060085152 

10 CABAC  MARIA   25.02.1963 58 2003043009922 30.08.2006 învățătoare AB(IV)RH+ 068207473 

11 OVCINICOV  ALEXANDRU   23.06.1963 58 961211150688 14.08.1985 prof. fizică B(III)RH+ 069716363 

12 MORARU  IVAN  03.08.1963 58 2005043051037 03.11.2020 paznic A(II)RH+ 068745305 

13 ZACON  SERGHEI  ANTON 24.10.1963 58 2003043004592 15.08.1985 dir/prof.info A(II) RH+ 067205427 

14 CIUPERCĂ  TRIFAN   11.02.1964 57 982703430589 14.08.1986 prof. l. rom. A(II)RH+ 060681212 

15 MIRON  ALLA  IULIAN 30.03.1964 57 2006043018248 22.03.1993 prof. l. rusă 0(I)RH- 067757847 



16 CÎRLAN  OLGA  PETRU 06.04.1964 57 2002043002498 24.08.2020 asistent med O(I)RH- 068295634 

17 BONDARI  IURIE   18.10.1965 56 2003043028477 16.10.2017 operator gaze   060894086 

18 POPA  NADEJDA   18.08.1967 54 2002043055531 12.02.1994 dereticătoare 0(I)RH+ 068653575 

19 DOGOTER   TUDOR  ION 18.10.1967 54 2002043045194 03.09.2018 prof. istorie A(ll)RH+ 067394333 

20 MUNTEANU  ANNA  IVAN 29.10.1967 54 2005043001861 12.08.0986 învățătoare A(II)RH+ 060174160 

21 BONDARI  ELENA   25.01.1969 52 2005043042150 01.09.2005 cds A(II)RH+ 068167902 

22 BABA  VITALIE  ANATOL 03.07.1970 51 982403235143 03.06.2003 șef. gospod. A(II)RH+ 079477429 

23 POPA  GALINA  ION 01.01.1972 49 2000043012152 07.09.2015 bucătăreasă A(II)RH+ 069553285 

24 DIMITROV  TATIANA   04.02.1972 49 2001043021555 01.01.2013 contabilă A(III)RH+ 067757822 

25 GORGAN  CAROLINA   10.07.1972 49 2005043003197 01.09.2017 bucătăreasă B(III)RH+ 060732878 

26 CHIHAI  ANGELA  SIMION 26.06.1973 48 2007043001430 01.09.2008 dereticătoare A(II)RH+ 068299031 

27 GORGAN  NADEJDA   09.06.1975 46 2005043038623 14.04.2000 dereticătoare 0(I)RH+ 060186209 

28 LEU VALENTINA SERGHEI 11.02.1977 44 2004043015944 03.09.2018 învățătoare 0(I)RH+ 069567643 

29 TABUREANU  MARINA   18.03.1979 42 971009029490 01.09.2017 învățătoare B(III)RH+ 068020492 

30 ROTARU  MARIANA  28.10.1982 39 2000043048711 03.09.2018 bibliotecar A(II) RH+ 076789845 

31 MALACHE  DIANA   03.07.1984 37 2001043305479 01.09.2020 prof.matemat 0(I)RH+ 067242360 

32 ZAHARIA RODICA  26.07.1984 37 2002043028894 02.02.2015 secretar AB(IV)RH+ 060879918 

33 RUSU  SVETLANA   13.04.1986 35 2003023005623 02.11.2009 prof. l. rom. A(II) RH+ 067130224 

34 PLEȘU LIUDMILA  22.03.1986 35 2005043006648 16.03.2021 dereticătoare AB(IV)RH+ 069645414 

35 MACOVEI  IRA  ION 11.07.1987 34 2005043021036 28.08.2018 dereticătoare 0(I)RH+ 069477812 

36 ROTARU  DIANA   11.06.1990 31 2005043038830 01.09.2017 învățătoare A(II) RH+ 067628275 

37 DUDCA  INA  VITALIE 19.10.1992 29 2006005044885 31.08.2015 prof. geograf AB(IV)RH+ 069940979 

 

În  gimnaziul „ M.  Sadoveanu”  la  momentul  actual  ( 01 aprilie  2021) studiază  301  de  elevi,  dintre  
care  128  în  clasele  I-IV  și  173  în  clasele  V-IX.  Pentru  următorii  5  (  2021-2026)  ani  contingentul  
de  elevi  va  fi  următorul : 
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 DIAGNOZA SISTEMULUI 
Dinamica lumii contemporane cu perspectiva integrării în Comunitatea Europeană, reforma 
învățământului în R. Moldova, determină o abordare retrospectivă și prospectivă. Partea retrospectivă o 
reprezintă diagnoza mediului extern și intern , urmate de o analiză SWOT, iar latura prospectivă va 
însemna conturarea strategiei de dezvoltare pentru următorii ani.  

 
Diagnoza mediului intern 

Cultura organizațională din cadrul IPG ”M. Sadoveanu” este determinată de calitatea și complexitatea 
resurselor umane, de rezultatele profesionale dobândite, de capacitatea angajaților de a lucra în echipă 
și de disponibilitatea pentru autoformare  și creștere profesională. 

 
Rezultatele Analizei SWOT 

Puncte tari: 

 Potențial uman calificat în sistemul educațional; 

 Resurse tehnic -materiale suficiente; 

 Condiții normale de lucru; 

 Colaborarea activă și multidimensională cu 
organizațiile ierarhic-superioare: DRÎ, APL, incluziv 
în implementarea reformelor: transparență, 
conlucrare, parteneriat; 

 Atitudinea deschisă a conducerii direcției; 

Puncte slabe: 

 Rezistența la schimbare a unor cadre didactice; 

 Diminuarea rolului cadrelor didactice în luarea 
deciziilor în educație; 

 Participarea insuficientă  a comunității și a familiei în 
soluționarea problemelor școlii; 

 Nivelul relativ redus de utilizare a tehnologiilor 
informaționale și comunicaționale în procesele de 
predare /învățare/evaluare; 



SSttuuddiiuull    mmeeddiiuulluuii    eexxtteerrnn  

Analiza  informaţiilor  de  tip  cantitativ  

În  gimnaziu  studiază copii din  cele  3  sate din comună și alte sate vecine  în  felul  următor : 
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 Realizarea reformei curriculare în învățământul 
preuniversitar; 

 Managementul educațional a atins o 
profesionalizare înaltă; 

 Creșterea calității mediului educațional; 

 Preocuparea pentru formarea continuă a cadrelor 
didactice/manageriale; 

 Împărtășirea valorilor organizației și angajarea în 
promovarea lor; 

 Capacitate decizională înaltă; 

 Respectarea legislației și a transparenței în actele 
decizionale, reflectate în numărul mic de sesizări și 
petiții. 

 Rezultate premiante  la  participarea  la  diferite  
concursuri  raionale  cu  caracter  extra-didactic 

 Participarea elevilor la echipele de  fotbal în 
competiția republicană 

 Cursuri  de  perfecționare  o dată  în 3 ani 

  RReellaațțiiiillee    ddiinnttrree    ccaatteeggoorriiiillee    ddee    ppeerrssoonnaall    
ffaavvoorriizzeeaazzăă    uunn    cclliimmaatt    eedduuccaațțiioonnaall      ffaavvoorraabbiill  

 Majoritatea  cadrelor  didactice  dispun  de  
cunoștințe  de  folosire a  computerului 

  EExxiissttăă    ccoollaabboorraarreeaa    îînnttrree    ccoonnssiilliiuull    ccoommuunnaall    șșii    
aaddmmiinniissttrraațțiiaa    șșccoolliiii  

  EExxiissttăă    ccoollaabboorraarree    îînnttrree    OONNGG  „„  MMeerrccuurriiuu  „„    șșii    
șșccooaallăă  

 

 Lipsa unui parteneriat  integru educațional; 

  CCrreeșștteerreeaa  nnrr  ddee    eelleevvii    ccuu  oo  îînnssuușșiittăă    ssuubb  mmeeddiiaa  
șșccoollaarrăă  

  CCoommppoorrttaammeennttuull  nneeaaddeeccvvaatt  aa    uunnoorr    eelleevvii  mmaaii  aalleess  îînn  
aaffaarraa    șșccoolliiii  

 Nerespectarea  cerințelor  unice  pentru  
vestimentația  școlară 

  LLiippssaa    ddee    iinniițțiiaattiivvăă  aa  uunnoorr    ccaaddrree  ddiiddaaccttiiccee  

 Selectarea  neadecvată a  unor  procedee de  lucru  
cu colectivul de  elevi în  clasele V – IX 

 Angajarea pedagogilor pensionari  din  cauza  lipsei  
specialiștilor tineri 

 Surmenajul  în  activitatea  cu   elevii  cu  CES 

 Puține ONG uri  care  să  atragă  investiții în  educație  
pe  teritoriul  comunei 

  SSllaabbaa    ccoooorrddoonnaarree  îînnttrree    șșccooaallăă      șșii    aaggeennțțiiii  eeccoonnoommiiccii  
ddiinn  tteerriittoorriiuu  

  
 

Oportunități: 

 Cadrul legislativ creat de MECC; 

 Existența unei oferte a MECC de formare și dezvoltare în 
carieră pentru cadrele didactice și manageriale; 

 Colaborarea amplă și  eficientă  cu alte unități școlare, 
extrașcolare și cu partenerii sociali; 

 Colaborarea cu ONG; 

 Susținerea învățământului ca prioritate națională; 

 Participarea la programe comunitare; 

 Interes în realizarea educației incluzive. 
 

 

Amenințări: 

 Discontinuitate și reconsiderarea frecventă a priorităților în 
cazul unor schimbări de ordin politic; 

 Mediul social-economic slab dezvoltat; 

 Cantitatea redusă  a finanțelor ; 

 Migrația excesivă a populației, a cadrelor didactice tinere 
către domenii mai bine plătite; 

 Declinul demografic: prin micșorarea numărului de clase și 
elevi în unitățile școlare; 

 Avalanșa dispozițiilor și ordonanțelor ; 

 Inadvertența dintre finanțare și actualul demers 
educațional; 

 Resurse (umane, financiare, etc) reduse pentru realizarea 
reformelor calitative în sistemul educațional. 

 Slaba  implicare  a  părinților  în  rezolvarea  unor  
probleme legate de  educație 

 



Sediul   şcolii  este  aşezat  aproximativ  la  mijlocul  comunei. Copiii ( 156)  de  la  o  distanță  mai  mare  
de 2 km  vin  la ore  cu  autobusul  școlar - restul majoritatea  pe  traseul  strada  păcii,  pe  unde  sunt  
trotuare.  Copiii  provin  majoritatea  din  familii  a  căror  părinţi  sunt  angajaţi  la  agenţii  economici  
din  teritoriu.  O  bună  parte  din  copii  nu  se află  sub atenţia părinţilor  , care  se  află  la  munci  peste  
hotare : 

Un părinte Ambii  părinţi 

91 15 

 

În şcoală  studiază  şi  copii  orfani – 1,  din  familii monoparentale – 36,  cu  CES – 14  și  toți sunt  luați  la  
evidență de  primăria  comunei.  Majoritatea  copiilor  înscrişi  în  clasa  1 fregventează  grupele  
pregătitoare  la  grădiniţele  din  Pleşeni  şi  Hănăseni. Relaţiile  dintre  categoriile  de  personal : director 
– personal,  profesori – profesori,  profesori  şi  alte  categorii de  personal  sunt  satisfăcătoare. 
Ponderea  personalului didactic : 77 % - studii  superioare, 23 % – studii  medii  speciale.  Din  ei  
deținători  de  grade  didactice :  Unu – 2, Doi – 10  cadre  didactice.  Corpul  didactic  al  gimnaziului  
este  format  din  cadre  didactice  cu  un  stagiu  mare  și cu  o  bogată  experiență  în  domeniu, dar  și 
alți 5  care  au  un staj de până la 5 ani.   

 

Vechimea de muncă  a  angajaților 
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Activitatea echipei manageriale în dirijarea procesului educaţional 

Planul cadru este implementat     cerinţelor în vigoare.  Discipline nepredate nu au fost, în afară  de  
limba engleză  începând  cu 01.01.2021. Folosirea orelor opţionale : clasele  primare  sunt  folosite  
toate, în  clasele 5-9  - toate.  Schemele orare în linii generale sunt realizate . În clasele I-IV opţionalele se 
realizează conform algoritmului propus în planul cadru. 

Curriculumul a fost implementat conform proiectărilor de lungă durată la toate disciplinele. 
Întroducerea orelor de meditaţie a adus la o pregătire puţin mai bună ca în anii precedenţi, dar lasă 

de dorit aspectul dotării cu materiale adăugătoare pentru şedinţa acestor ore. Temerea mea personală 
este că : treptat la orele de meditaţie pregătirea temelor se va transforma într-o copiere de la elev la 
altul, este obositor aflarea lui în şcoală 7 – 8 ore , o zi de  muncă pentru maturi dar pentru  copii ? 

În şcoală au fost organizate olimpiade școlare în luna decembrie - ianuarie la majoritatea 
disciplinelor  au fost selectaţi elevii pentru faza raională. La olimpiada raională vor  participa la  toate  
disciplinele. Conform rezultatelor mulți din elevi  în  anii  precedenți s-au plasat pe locuri premiante, în 
așa fel școala a ocupat mai mulți ani la rând locul I, II, III între gimnazii.  Deasemenea s-au organizat şi 
alte diferite concursuri.                                    

Avem elevi care nu reuşesc la învăţătură. Disciplinele des întâlnite sunt  din aria  matamatică şi ştiiţe. 
Aproximativ 1% sunt nevoiți să susțină corigenții. Cauzele nereuşitei lor sunt : supraîncărcarea 
curriculară, dozarea proastă a temelor de acasă, frecfenţa rea a elevilor, dezinteres mare faţă de carte, 
lipsa părinţilor de lîngă copii etc...  



Şcolarizarea  copiilor  7 – 16 ani 
 

Pe teritoriul comunei copii de 5-7 ani sunt 67.  Copii neşcolarizaţi nu-s.  Abandon  școlar nu se 
înregistrează în  ultimii 3  ani. Este  prezent  absenteismul. Cauza  principală  este  neglijarea   din  partea  
părinților. Una din cauze este : lipsa instrumentului de pedeapsă a părinţilor care încalcă constituţia 
privitor la drepturile copiilor.  Sunt copii care nu se prezintă la ore în primele zile a lunii septembrie dar 
în rezulatul activităţii diriginţilor şi a comisiei pentru problemelor minorilor sunt aduşi la şcoală. Anual 
absolvenţii claselor a IX continuă activitatea în felul următor : ( în procente ) 
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Fond de şcolarizare a copiilor ca atare aparte nu este în buget , dar sunt alte articole cum ar fi 145 , 

care se foloseşte şi în scop de şcolarizare. Alte fonduri extrabugetare  - ONG „ Mercuriu” , dar finanţe de 
aici nu se folosesc pentru şcolarizare.  Comisia de tutelă lucrează şi face apeluri la consiliul comunal de 
cîte ori este nevoie. Activităţi educaţionale cu plată nu se efectuiază.  

Odihna de vară a elevilor 
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Asigurarea didactico – materială 

 
Elevii claselor I-IX închiriază manualele fără plată . Clasele I-IX sunt asigurați cu manuale 100%. 

Bibloteca funcţionează şi este înzestrată cu literatură artistică aproximativ 75%, fond care anual se 
măreşte cu 50 -100 cărţi. Biblioteca dispune de o sală de lectură de 30 locuri. 

 
2.4. Structurarea şi prioritizarea problemelor pe componente ale sistemului de învăţământ 

Asigurarea funcţionalizării şi dezvoltării bazei tehnico-materiale 
 

Starea edificiilor şcolare este bună şi-s funcţionabile. Reparații  capitale se  efectuează anual. Toate 
sălile de clasă în perioada rece a anului sunt încălzite. Este  funcționabilă  sala  de  sport. Reparaţiile 
curente se efectuiază anual în sumă de 15-30 mii lei. 

Gimnaziul are o sală cu 21  calculatoare  funcţionabile. Toți profesori  sunt  dotați  cu  notebook  și  
televizoare  LED în  cabinete. S-a  procurat  o  tablă  interactivă. Este conectată la internet. Pentru 
procurarea combustibilului sunt preconizați anual 100.000 - 120.000 lei. Lucrează cantina şcolară unde 



iau masa zilnic toți  elevii  claselor  primare  și  un grup  de  elevi  din  familiile  social  vulnerabile  care  
sunt  transportași  cu  autobusul. Hrana o efectuăm din bugetul  școlii. S-au construit veceuri  interioare. 

 
 

Activitatea în vederea pedagogizării părinţilor şi încadrarea şcolii în comunitate 
Anual se petrec 2 adunări generale cu părinţii elevilor, unde se discută problemele fundamentale de 
acţiune coordonată a şcolii cu părinţii în scopul diminuării riscurilor de nereuşită şcolară, abandon. 
Cu părinţii claselor absolvente aparte se fac adunări de clasă , unde se pun la punct problemele 
adolescenţilor.  Colectivele de elevi deseori prezintă în faţa părinţilor diferite concerte tematice la 
casa de cultură și pe stadionul sătesc.  

Probleme cele mai complicate care s-a confruntat colectivul pe parcursul anului 

1. Angajarea  în  activitate  a  profesorilor  ieșiți  la  pensie,  care  necesită  un  orar special 
2. Lipsa  cadrului didactic  local la  limba engleză 

  

Pasul  final  al  elevului  treptei  gimnaziale  este  susţinera  examenului.  Din  cei  35  de  elevi  ,  
conform  rezultatelor  anuale,  au  fost  admişi  al  examene 35.   

 
III. ACŢIUNI ŞI ORIENTĂRI STRATEGICE 

 

3.1   Obiectivul general al dezvoltării învăţământului la nivel local 

 

    MMIISSIIUUNNEEAA    GGIIMMNNAAZZIIUULLUUII  „„  MM..    SSAADDOOVVEEAANNUU  „„  

Gimnaziul  tinde spre  formarea  la  elevi  a capacităţilor  de  a  reflecta  asupra  lumii  în  permanentă  
schimbare  pe  baza  relaţionării  cunoştinţelor  din  diferite  domenii,  cu  accentul  pe  valorile  
general – umane ;  dezvoltarea  şi  înrădăcinarea  unor  atitudini  şi  competenţe  funcţionale  în  
diferite  situaţii  nestandarte  pentru  a  reuşi  cu  succes  în  societate: comunicare,  gîndire  critică,  
luarea  deciziilor  în  vederea  unei  autonomii  morale. 

3.2 Componentele sistemului de învăţământ 

3.2.1  Componenta: resurse 

Principalul obiectiv al managementului resurselor umane îl constituie cresterea performanței 

activitatilor desfasurate în cadrul gimnaziului, adica a eficienței cu care o organizație își folosește 

resursele, urmarindu-se în principal stimularea participării angajaților la activitațile din cadrul școlii. 

 

Nr 

crt 
Obiective  specifice 

Activități 

Acțiuni 

Termeni 

de 

realizare 

Indicatori de performață 

1 Eliminarea  fluctuației de personal 

Crearea condițiilor normale  de  

activitate, eliminarea  birocratismului  

în  relațiile  cu  angajații, salarii  la  

timp, acordarea de ajutoare 

materiale 

2021-2026 Colectiv didactic stabil 

2 
Formarea profesională permanentă  

a  cadrelor  didactice 

Delegarea  la cursuri  de  formare  

plătite  din  bugetul  școlii 

Organizarea eficientă a comisiilor 

metodice în școală 

Participarea la seminare raionale 

Promovarea petrecerii Master clas 

Abonarea bibliotecii școlare la 

literatură de specialitate 

 

2021-2026 
Colectiv  didactic cu  nivel de 

pregătire profesional înalt 

3 Înoirea  colectivului didactic Angajarea specialiștilor tineri 2021-2026 Suplinirea cu cadre tinere 



Racolarea  specialiștilor tineri din 

Universitățile Pedagogice 

Orientarea profesională a elevilor la 

meseria de pedagog 

4 
Modificarea procedeelor de 

încurajare  și  stimulare  

Modificări  în Regulamentul intern al 

școlii 
2021-2026 

Cointeresarea cadrelor 

didactice spre o activitate  

performantă 

5 
Eliminarea decalajului de 

performanță în colectiv 

Activități de training, proiectare 

eficientă a activității  comisiilor 

didactice 

2021-2026 
Cadre didactice perfecționate și 

dezvoltate 

6 

Crearea unui portofoliu de resurse 

umane ( angajați-problemă, cu 

performanțe previzibile, 

performanțe foarte înalte) 

Proiectarea  și  reproiectarea fișelor  

postului de muncă 
2021 

Cadre  didactice responsabile 

de  misiunea pe care o au în 

educație 

7 
Evaluarea performanțelor 

profesionale 

Reproiectarea folosirii  metodelor de 

evaluare a cadrelor didactice 
2021-2026 

Obiectivitatea performanței 

cadrelor didactice 

 

8 

 

Managment al  conflictelor 

 

Aplicarea Modelului procesual de 

conflict Pondy ( ocolire, evitare, 

competiție, compromis, colaborare ) 

  

 

2021-2026 

 

Ambianță eficientă  de 

cooperare  în  grup a cadrelor 

didactice 

9 
Asigurarea participării personalului 

gimnaziului  la  procesul decizional 

Activitate cooperantă a adminstrației 

școlii cu consiliul de administrație 

Studierea propunerilor de 

înbunătățire a activității instituției 

Transparență  în  decizii  și realizarea 

bugetului instituției 

Crearea grupurilor  de  lucru pentru 

achiziții publice 

Activitatea eficientă a consiliului 

elevilor 

2021-2026 Transparență  în  decizii 

 

  

3.2.2 Componenta: curriculum 

 

Nr 

crt 
Obiective  specifice 

Activități 

Acțiuni 

Termeni 

de 

realizare 

Indicatori de performață 

1 
Realizarea curriculumului 

modernizat şi axat pe competenţe  

Continuarea centrării 

curriculumului pe formarea – 

evaluarea de competenţe 

2021-

2026 

Asimilarea de către elevi a unor 

sisteme de cunoştinţe din diferite 

domenii ale cunoaşterii, prin 

studiere monodisciplinară  

2 
Focalizarea actului didactic pe 

achiziţiile finale ale elevului 

Continuarea trecerii la o cultură a 

acţiunii contextualizate. 

2021-

2026 

Stăpînirea de către elevi a 

competenţelor-cheie formate 

3 

Monitorizarea finalităţilor în 

învăţămîntul preuniversitar descrise 

în Curriculum 

Elaborarea și actualizarea 

instrumentelor  de monitorizare 

2021-

2026 

Implementare mai reușită a 

Curriculumului şcolar modernizat 

4 

Monitorizarea sistemelor de 

competenţe-cheie, competenţe 

transversale/transdisciplinare, 

competenţe specifice / pe discipline 

şcolare, subcompetenţe şcolare 

Evaluarea realizării sistemelor la 

consilii profesorale, ședințe a 

comisiilor metodice  în  urma  unor 

controale tematice 

2021-

2026 

Profesorii vor lua în calcul 
construcţia finalităţilor în 
învăţămîntul preuniversitar și  vor  
acționa  mai eficient 
 

5 

Profesorii vor stimula valorile 

promovate de şcoala contemporană, 

cu deschidere spre conţinuturi pluri-

inter-transdisciplinare 

Activități de urmărire a procesului 

de formare a competenţei care 

parcurge anumite etape, prin 

următorul algoritm :cunoștințe-

2021-

2026 

Mobilizarea resurselor interne 
achiziţionate a elevului în 
cunoştinţe fundamentale, abilităţi 
cognitive şi psihomotorii, atitudini 



funcționalitate-conștientizare-

aplicabilitate-comportament-

COMPETENȚĂ 

şi comportamente, pe care elevul 
le aplică la rezolvarea unor situaţii 
problematice 

6 Opționale 

Studierea cerințelor  beneficiarilor 

Analiza ofertei corpului didactic 

Formarea profesională a cadrelor  

didactice  pentru  opționalele  des  

solicitate 

2021-

2026 

Oferă elevilor posibilitatea de a-şi 
stabili trasee individuale de 
învăţare.  
Oferă cadrelor didactice libertatea 
de a decide asupra unui segment 
din Curriculum. 

7 Dezvoltare a Educaţiei Incluzive 

Proiectarea activității anuale a 

Comisiei Multidisciplinare. 

Dezvoltarea abilităţilor membrilor 

CMI privind evaluarea iniţială a 

copiilor cu CES; - 

Informarea/formarea CMI şi a 

personalului didactic în scopul 

elaborării-implementării-evaluării 

Planului Educaţional Individualizat 

Colaborare cu Serviciul raional de 

Asistenţă Psihopedagogică (SAP), 

care efectuează evaluarea 

complexă/multidisciplinară a 

copiilor cu CES 

Identificarea  și combaterea  

oricăror forme de discriminare și 

de respectare a diferențelor 

individuale. 

2021-

2026 

Fiecare se simte acceptat în şcoală.  
Elevii se ajută reciproc. Membrii 
personalului şcolii colaborează. 
Personalul şcolii şi elevii se 
respectă reciproc. Există relaţii de 
parteneriat între personalul şcolii şi 
părinţi. Învăţătorii/profesorii şi 
cadrul didactic de sprijin muncesc 
împreună amical. Aşteptările sînt 
mari pentru toţi elevii. Personalul 
şcolii, elevii şi părinţii împărtăşesc 
filozofia incluziunii. Elevii sînt 
trataţi în mod egal. Personalul şcolii 
şi elevii sînt respectaţi atît pentru 
calităţile omeneşti, cît şi pentru 
rolurile îndeplinite în şcoală. 
Personalul tinde să înlăture 
barierele în învăţare şi în 
participare la activităţile vieţii 
şcolare sub toate aspectele. Şcoala 
se străduie să lichideze toate 
formele de discriminare 

 

 

 

 

3.2.3  Componenta: infrastructură şi reţeaua de clase 

Nr 

crt 
Obiective  specifice 

Activități 

Acțiuni 

Termeni 

de 

realizare 

Indicatori de performață 

1 
Ridicarea gradului de confort al 

elevilor și  angajaților  școlii  

 Reparații  curente în  săli de  clase 

din  bugetul  școlii 

Atragere  financiară pentru 

reparații a donatorilor din localitate 

și  nu numai 

2021-

2026 

Siguranța  beneficiarilor  în spațiul  

școlii 

Asigurarea accesului la invatamant 

de calitate 

2 
Amenajarea teritoriului instituției  

( Pavaj intrare pe teritoriul școlii ) 

Proiect  de  construcție de  

instituțiile abilitate 

Expertiza proiectului  și a devizului 

de cheltuieli 

Atragere  financiară pentru 

acoperirea cheltuielolor  ce nu 

ajung din bugetul școlii 

2021 

Modernizarea  acceselor la 

instituție. Asigurarea accesului la 

invatamant de calitate 

3 
Montarea  rețelei  internet prin fir în  

fiecare  cabinet  școlar 
Proiect  și  deviz  de  cheltuieli 2021 

Modernizarea  accesului  la  

internet  cu  o  viteză mare  de 

transmitere  de  date. 

4 
Modificarea  rețelei  de  încălzire a 

etajului 1 
Proiect  și  deviz  de  cheltuieli 2022 

Modernizarea  clădirii  și  sporirea  

longevității ei. Asigurarea accesului 

la invatamant de calitate 

5 Stații de așteptare a autobusului  Proiect  de  construcție de  2023 Sporirea  gradului de  confort  



școlar  în satele Pleșeni, Tătărășeni, 

Hănăseni 

instituțiile abilitate 

Expertiza proiectului  și a devizului 

de cheltuieli 

pentru  copii   

6 Reparație  sălii  de  sport Proiect  și  deviz  de  cheltuieli 2024 

Modernizarea  clădirii  și  sporirea  

longevității ei. Sporirea  gradului de  

confort  pentru  copii  și  angajați 

7 
Construcția gardului de împrejmuire  

a teritoriului  școlii 
Proiect  și  deviz  de  cheltuieli 2025 

Modernizarea  clădirii  și  sporirea  

longevității ei. Sporirea  gradului de  

confort  pentru  copii  și  angajați 

8 
Lucrări de construcție a unui stadion 

artificial  de sporturi combinate 

Proiect  de  construcție de  

instituțiile abilitate 

Expertiza proiectului  și a devizului 

de cheltuieli 

Atragere  financiară pentru 

acoperirea cheltuielolor  ce nu 

ajung din bugetul școlii 

2026 

Avantajele gazonului artificial sunt 

mai mari decât cele ale gazonului 

natural: costuri minime de 

întreținere, calitate crescută a 

jocului, durabilitate, accidentări 

reduse și posibilitatea folosirii 

terenului de fotbal pe tot parcursul 

anului. 

 

 

3.2.4 Componenta: relaţii cu comunitatea 

Nr 

crt 
Obiective  specifice 

Activități 

Acțiuni 

Termeni 

de 

realizare 

Indicatori de performață 

1 
Școala  și  familia 

 

Adunări  generale a părinților 

Mese rotunde cu părinții  copiilor 

din clasa I și cei absolvenți 

Vizite  la  domiciliul elevilor 

Implementarea Educaţiei de gen 

inclusiv prin dimensiunile 

tradiţionale ale educaţiei (educaţia 

intelectuală, morală, estetică, 

fizică, tehnologică, religioasă şi 

sexuală) cât şi prin noile educaţii, 

definite în programele de natură 

politică, economică, ecologică, 

demografică, sanitară etc 

2021-

2026 

Ridicarea calităţii în educaţie 

Eficientizarea legăturilor obligatorii 

dintre şcoală, comunitatea locală şi 

familiile elevilor. 

Asigurarea echității de gen 

2 Şcoala şi autoritățile 

Punerea în comun a resurselor 

(materiale, umane, financiare, 

logistice, de timp, informaționale 

etc.) pentru binele comun; 

Activități / proiecte / programe 

comune; - alocarea de resurse din 

partea agenților comunitari către 

şcoală; - voluntariat şi implicare în 

acțiuni la nivel comunitar;  

Testarea nevoilor locale;  

Formarea resurselor umane;  

Atragerea de resurse către 

comunitate, etc. 

2021-

2026 

Şcoala devine organizație puternic 

ancorate în comunitate, statutul 

organizației şcolare, funcțiile 

sociale ale acesteia precum şi 

competențele specifice ale 

resurselor umane implicate în 

sistemul educațional fac din şcoală 

promotorul parteneriatului 

comunitar 

3 Şcoala şi poliția 

Asigurarea integrității personale a 

elevilor, cadrelor didactice 

Prevenirea delincvenței juvenile şi 

a criminalității;  

Violența în familie, stradală, în 

cadrul şcolii; 

2021-

2026 

Apărarea vieții, a integrității 

corporale a libertății persoanelor, a 

propietății private şi publice; 

Menținerea ordinii şi liniştii 

publice, a siguranței cetățenilor; - 

prevenirea şi combaterea 



Prevenirea consumului și traficului 

de droguri; 

Educația rutieră; 

Stabilirea identității persoanelor; 

Prevenirea prostituie/proxenetism, 

pedofiliei; 

Prevenirea cerşetoriei; 

Prevenirea exploatării prin muncă a 

copiilor; 

Promovarea respectului față de 

lege; 

Promovarea drepturilor omului şi 

ale copilului; 

Promovarea unui comportamnet 

civilizat în societate; 

Promovarea imaginii pozitive ale 

poliției în comunitate. 

Menținerea ordinii şi liniştii publice 

în unitățile de învățământ, în afara 

acestora (perimetrul şcolii, traseul 

de la şcoală – acasă al elevilor), în 

comunitate; 

fenomenului infracțional; 

4 Şcoala şi unitățile sanitare 

Controale  medicale anuale a 

angajaților 

Intervenția în situații speciale 

(epidemii, cazuri de abuzuri, 

accidente etc.) 

Prevenție în cadrul unor programe 

medicale educative. 

2021-

2026 

Asigurarea sănătății elevilor  și  

angajaților 

5 Şcoala şi agenții economici 

Vizite la agenții economici, lecții 

deschise, sponsorizări acordate de 

agenții economici pentru diverse 

manifestări, participarea unor 

reprezentanți ai agenților 

economici la lecții care să aibă ca 

obiectiv educația economică 

Implicarea elevilor în activități 

productive care să pună în practică 

diverse cunoştințe dobândite în 

şcoală, consiliere profesională, 

activități cu scopul orientării 

şcolare şi profesionale, prezentarea 

diverselor meserii 

2021-

2026 

Respect față de  muncă, orientare  

profesională 

6 
Şcoala şi organizațiile 

neguvernamentale 

Acțiuni diverse de: informare, 

consiliere, formare, mixte, 

concursuri, expoziții, excursii, 

tabere, acțiuni de voluntariat, 

centre pentru tineri/adolescenți, 

campanii derulate în comunitate 

(campanii stradale, în şcoli), 

spectacole, cercetări, organizare de 

evenimente de strângere de 

fonduri, festivaluri, burse acordate 

copiilor, târguri ale 

şcolilor/ONGurilor, centre de zi, 

centre de recuperare  

2021-

2026 

Sprijin pentru  realizarea  unui  

învățămînt de calitate 



7 Școala  și  biserica 

Organizarea unor manifestări 

cultural artistice comune (serbări, 

expoziții, spectacole etc.) cu ocazia 

marilor sărbători creştine: Crăciun, 

Paşti, Florii, Ziua eroilor neamului 

Participarea reprezentanților 

bisericii la manifestări organizate 

de către şcoală: 

Deschiderea/închiderea anului 

şcolar, sfințirea lăcaşului şcolii, 

lectorate cu părinții, întâlniri ale 

reprezentanților bisericii cu elevii; 

Organizarea de excursii, pelerinaje 

la diverse aşezăminte bisericeşti 

(mănăstiri, schituri); 

Participarea reprezentanților 

bisericii la campanii destinate 

eradicării: violenței, 

comportamentelor deviante în 

rândul elevilor, traficului de copii  

2021-

2026 

Cunoașterea tradițiilor  și  

obiceiurilor  strîns  legate  cu 

biserica 

 

IV. ETAPELE ŞI TERMENUL DE IMPLEMENTARE 
         

a) Complexitatea şi longevitatea realizării obiectivelor propuse : Obiectivele  descrie în  capitolul III  al  

acestui  plan  conțin o  complexitate  de  idei  care  va  fi  dezvoltată  în  planurile  anuale  de  activitate  a  

instituției.  Acolo  deasemenea va fi  indicat și  longevitatea  realizării  obiectivelor  propuse.  Sunt  

obiective  care  necesită  realizare de 2-3  ani  iar  unele  din  ele  de 1 an. 

b) Prioritatea obiectului specific : Obiectivele  pe  subdomenii  sunt  expuse  în  ordinea care  necesită  

prioritate, acele  de  dimensiuni  mici  ori  intermediare  nu-s  indicate, dar  ele  vor  apare  la  compunerea 

planului  anual  de  activitate 

c) Timpul alocat/prevăzut pentru realizarea întregului Program: Timpul prevăzut  pentru  reaalizarea  

întregului progaram – 5 ani. 

d) Posibilitatea de a proiecta realizarea obiectivelor pe anii de studii – da  este, ele  se  vor  vedea  dacă  se  

va  face  o  analiză  anuală 

e) Condiții și resurse disponibile pentru realizarea Programului : Unele  condiții de  realizare  vor  fi  dacă  

va  fi o finanțare corectă  după  formula  de construcție a bugetului  instituției,  iar  resursele  financiare 

vor  fi  acoperite  70% - 75%  din buget 

  

V. COSTURI DE IMPLEMENTARE 

                   
      Aici  sunt  incluse bugetele anuale  aproximative,  care includ  toate  cheltuielile  pentru  activitatea  scolii,   fiindcă  

pentru  realizarea  obiectivelor ce  sunt  legate  unul  de  altul  printr-o     dependență   vor  fi  accesate  toate  resursele  

financiare.  

 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

5.000.500 lei 5.200.000 lei 5.300.000 lei 5.400.000 lei 5.500.000 lei 5.600.000 lei 

 

VI. RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE 

 

Responsabili  de  implementare a planului  de  dezvoltare  vor  fi  desemnați  în  funcție  de  fișa  de  post  a  

fiecărui  angajat. Responsabilitățile  vor  fi descriese  detaliat  în  fiecare an  în  planul  anual : Directorul, directorii  

adjuncți, șeful  de  gospodărie, conducătorii  comisiilor  metodice, cadrele  didactice. 



 

 

VII. RISCURI DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI 

 

Evaluarea riscurilor va permite o clasificare a acestora și definirea, pe aceasta bază, a priorităților, în vederea 

limitării apariției unui risc major. Monitorizarea lor va fi făcută în doua moduri: prin intermediul activităților 

curente sau ca evaluări distincte separate. Principalele riscuri, care pot apărea în procesul de implementare   

sunt:  

- Nivelul scăzut de voință a unor factori de decizie din  instituție; 

- Abordările neutre, care nu iau în considerare faptul că învățământul trebuie să fie o prioritate în comuna Pleșeni; 

- Rezistența unor factori de decizie, a unor cadre didactice și a anumitor categorii de populație la schimbările 

preconizate;   

-  Implicarea insuficientă a mediului pedagogic, a comunității și mass-media în promovarea și implementarea Planului; 

- deficitul de motivare pozitivă a factorilor implicați în implementarea Planului;  

- Constrângerile bugetare, impuse de eventualele tendinţe nevaforabile în evoluţia economiei naţionale.  

 Riscurile prenotate ar putea fi reduse prin:  

- mobilizarea mediului pedagogic şi a opiniei publice în vederea realizării obiectivelor expuse  în  plan; 

- dezvoltarea parteneriatului;  

- extinderea educaţiei parentale;  

- sporirea rolului beneficiarilor direcţi ai educației  

- raţionalizarea şi sporirea eficienţei cheltuielilor făcute  din  bugetul  școlii 

 

VIII. MANAGEMENTUL IMPLEMENTĂRII PROGRAMULUI 

 

Implementarea Programului se va realiza prin aplicarea Planului operaţional de activitate şi proiecte 

concrete cu referire la rezolvarea problemelor identificate. Fiecare membru al  administrației  va  

elabora  anual  ( pe  semestre ) un  plan  operațional  de activitate. Consiliul  de  administrație , consiliul  

elevilor, comisiile  metodice,  grupurile de lucru  constituite  pentru  achiziții  vor  fi  implicate în  

magementul implementării  acestui  program. 
 

IX. MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE 

 

Procesul de monitorizare și de evaluare va fi realizat prin respectarea următoarelor principii: 
 - principiul responsabilității, care presupune atât responsabilitatea administrației  școlii de monitorizare 
în desfășurarea activității 
- principiul transparenței, care obligă administrația și  altor  factori de  decizie  să asigure transparența 
activităților  
- principiul cooperării, care impune administrației să coopereze prin antrenarea reprezentanților 
societății civile și ai mass-mediei în activitățile de monitorizare și de evaluare; 
 - principiul eficienței, care implică administrației școlii folosirea multiplelor surse de informare și 
metode de estimare în scopul evidențierii corecte a rezultatelor pozitive și negative, al asigurării unei 
evaluări imparțiale a impactului acțiunilor întreprinse. 
Se va  elabora Raportul semestrial și raportul anual de monitorizare care se va examina la consiliile  
profesorale. Rapoartele nominalizate au următoarele componente: 
 - prioritățile de acțiuni;  
- acțiunile concrete de realizare; 
 - termenele stabilite și nivelul de executare; 
 - responsabilii de realizarea planurilor de acțiuni; 
 - indicatorii care descriu caracteristicile măsurabile ale acțiunilor din plan; 
 - informația generalizată și analizată sub aspectul nivelului de executare, acumulată din sursele 
menționate mai sus. 



Evaluarea finală se va face la finele anului 2026 și va oferi o imagine clară a atingerii obiectivelor 
propuse în acest Plan. Prin concluziile expuse în Raportul de evaluare finală vor fi identificate 
problemele prioritare existente în Instituția Publică la toate  capitolele . Concluziile vor specifica 
obiectivele și direcțiile de activități necesare implementării acestora în noul Plan  de  dezvoltare  pentru  
următorii 5  ani. Raportul de evaluare finală va fi elaborat cu antrenarea unor experți din  comunitate, 
de  la  Direcția Raională Învățământ,  Consiliul  Raional.  


