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. INTRODUCERE

CADRUL CONCEPTUAL

Tn contextul actual, serviciile educationale se structureazd , din ce in ce mai mult , pe politici
educationale si strategii anticipative, astfel incdt managementul procesului de invatdamant presupune o
viziune prospectiva, orientata spre finalitati si efecte de lunga durata. O asemenea viziune implica
necesitatea de a continua reforma de sistem, de procese si de finalitati, reforma manageriala si
curriculara, pentru a asigura recuperarea decalajelor si atingerea standardelor educative la nivel de
republica.

Programul de dezvoltare al a institutiei publice gimnaziul ” M. Sadoveanu ” este conceput in
conformitate cu urmatoarele acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare:

e Codul educatiei al Republicii Moldova din 17.07.2014;
e Cadrul de referinta al Curriculumului National, 2017;
e Legea privind accesul la informatie din 11.05.2000 ;
e Standardele de calitate pentru institutiile de Tnvatamant primar si secundar general din
perspectiva scolii prietenoase copilului, 11.10.2013;
e Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului din 26.02.2015;
e Protectia copilului fata de violenta in institutia de invatamant, din 2017,
e Codul de etica al cadrului didactic, din 26.02.2016
e Regulamentului tip de organizare si functionare a institutiilor de Tnvatamant primar si
secundar de ciclul I si ll;
e Codul muncii al Republicii Moldova, din 28.03.2003;
e Legea privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, din 23.11.2018;
Programul de dezvoltare a institutiei publice gimnaziul ” M. Sadoveanu” pentru anii 2021 -
2026 contine elementele de baza, care vor contribuila dezvoltarea gimnaziului pe o perioada de
5 ani, reesind din conditiile actuale ale invatamantului din Republica Moldova.
Actualitatea programului este observata din tendinta de a trece la un nivel mai superior de
activitate a gimnaziului.

Scopul Programului : Educatie de calitate pentru toti copiii de varsta scolarda din teritoriul
comunei Pleseni ( satele Tatardseni, Hanaseni, Pleseni ) si elevilor domiciliati in localitati invecinate,
care studiaza in IPG ” M. Sadoveanu”

Viziunea strategica : Scoala — puternic centru de educatie si cultura pentru comunitatea comunei.

Printr-o educatie de calitate asiguram succesul elevilor la scoala si in viata.

Il. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE: ACCES, RELEVANTA, CALITATE
2.1. Pasaportul institutiei

Sediul IPG” M. Sadoveanu” se afla la mijlocul comunei Pleseni. Ea este frecventata de copii
din satele : Tataraseni, Pleseni, Handseni si periodic din satele invecinate Cuporani si Porumbesti. Pe
teritoriul comunei activeaza o singura unitate scolara, a carei edificiu a fost data in expluatare in
1982, conceputa din start pentru un contingent de 720 elevi intr-un schimb si in care vor studia
copiiia 3 sate: Pleseni, Hanaseni si Tataraseni. Din 24 decembrie 2012 este Institutie Publica.
Spatiul scolar cuprinde 3 blocuri: A—salile de clasa pentru V-IX, B — preconizat pentru salile de
clasa pentru |l IV, C—sala de sporturi, cantina scolara, sala festiva. Din 01.09.2013 blocul cu 2 etaje
rezervat claselor primare a fost conservat —in el studii nu se mai petrec. Starea cladirilor este
buna. Peretii cladirilor, unde se petrec activitati educationale, sunt anvelopate cu strat de mentinere a
temperaturii. Ultima reparatie a acoperisului blocului A a fost efectuata in vara 2016, a blocului B —
2018, blocului C - 2017 . Scoala dispune de o sistema de incalzire autonoma compusa din 2 cazane
la gaze. Toalete interioare cu comoditatile necesare. Nivelul de dotare cu resurse educationale este



bun. Toate cadrele didactice sunt inzestrate cu computere. Activeaza 22 cadre didactice, 1

bibliotecar, 15 angajati a personalului tehnic a scolii. Toate posturile de profesori sunt ocupate

inclusiv cumularzi pentru matematica si au nivelul corespunzator de calificare. Activeaza 15 clase

cu o medie de 20 eleviin fiecare. Dotare : cabinete pentru fiecare disciplind studiata, sala cu

calculatoare, centru de resurse, biblioteca, sala de sport, cantind scolara, teren sportiv . Echipa

olimpica participa anual la concursurile raionale. 25% -35 % din absolventi urmeaza studiile in licee

si colegii.

2.2. Analiza factorilor si tendintelor externe (analiza PESTE)
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei formulate in Procesul de la Bologne;
Implementarea Strategiei de comunicare cu privire la integrarea europeana a R. Moldova
Programul de Modernizare a Sistemului Educational in R. Moldova;

Reforma educatiei timpurii si dezvoltarea educatiei pe tot parcursul vietii;

Realizarea reformei curriculare in invatamantul preuniversitar;

Acces egal si sporit la educatie;

Tmbunatatirea calititii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionald continua;
Adaptarea sistemului national de invatamant la standarde europene.

Economic:

Migratia populatiei.

Resursele existente la nivelul comunei Pleseni si traiectoria economica a acestuia in perioada
actual3, studiate in relatie cu invatamantul raional pot oferi informatii relevante pentru stabilirea
strategiilor scolii pe termen lung.

Profilul dominant al cererii de forta de munca este solicitat de urmatoarele domenii: industrie
alimentara si usoara, agricultura.

Un aspect actual al contextului economic este situatia materiala precara a familiilor socialmente-
defavorizate, a parintilor plecati peste hotare, a familiilor cu multi copiii, care au consecinte
negative asupra interesului fata de scoala. Eforturile financiare necesare pentru parcurgerea anilor
de scoala depasesc posibilitatile materiale, fapt ce reprezinta o reala amenintare. Efectul acestor
consecinte poate fi extrem de grav, ajungand la dezinteres si absenteism radical pana la abandon
scolar.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
fnvatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli
este Tn continuare scazut.

Situatia materialda precara a multor parinti este, Tn unele situatii, cauza interesului scazut fata de
scoala al elevilor.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism.

Social:

Componenta demografica a contextului social din districtul scolar al institutiei se caracterizeaza
prin declin demografic pentru invatamantul prescolar si preuniversitar, avand efecte pe termen
lung asupra invatamantului .

Componenta socioculturala are ca trasaturi definitorii: existenta din districtul scolar al institutiei a
comunitatilor monoculturale cu indelungata traditie.

Integrarea unor categorii de copiii cu cerinte educative speciale in invatamantul de masa.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin din familii
sdrace, dezorganizate. In gimnaziu ne confruntdm cu situatii diferite. Majoritatea parintilor sunt



plecati in strainatate, iar copiii raman in grija bunicilor, rudelor, sau chiar a fratilor mai mari.
Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii si comportamentului elevilor.

. O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste
efecte.

Tehnologic:

° Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii
tehnologiilor avansate, presupune utilizarea maximal a resurselor TIC de care dispune institutia. Tn
ultimii 5 ani s- a realizat dotarea scolii cu retele de calculatoare conectate la reteaua internet,
instruirea profesorilor in utilizarea softului educational, a prezentat avantaje indispensabile pentru
modernizarea procesului educational.

° Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii il prezinta insuficienta capacitatii de cuprindere
internet a tuturor cabinetelor dotate cu calculatoare performante pentru aplicarea TIC la toate
disciplinele scolare, precum si pregatirea insuficienta a cadrelor didactice de alte specialitati decat
informatica in utilizarea programelor de instruire.

° Un aspect lacunar al contextului tehnologic este asigurarea financiara insuficienta pentru dotarea
corespunzatoare a laboratoarelor de chimie, pentru imbunatatirea fondului de carte a
bibliotecilor scolare, pentru procurarea unor materiale didactice necesare organizarii actului
didactic.

° Un ultim aspect este faptul ca, ca fluxul comunicational intre cadrele didactice este asigurat prin
reteaua telefonica cat si reteaua internet.

. S-a procurat tehnica de calcul si televizoare LED in mai multe cabinete, este internet WIFI in
localul institutiei dar cu o arie de cuprindere mica. Clasele avand in medie 20 elevi, profesorii
nu pot asigura un caracter interactiv reusit, iar imposibilitatea de a angaja un informatician
ingreuneaza predarea in sistem AEL.

Ecologic:

. Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatda se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la
programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

2.3. Analiza factorilor, contextelor si tendintelor in cadrul educational (analiza SWOT)
Analiza informatiilor de tip cantitativ

Resurse umane

nr Gy Prenmui:ne/ Patroni Data Varsta ID buletin Data Functia Grupa Telefon
nasterii angajarii sanguina mobil
1 PROCOAVA VALERIU 02.02.1955 66 970702154094 17.08.1984 | prof. ed.tehn. | A(ll) RH+ 079631679
2 MIRON MARIA 13.04.1957 64 2003043029692 | 03.10.1980 | prof. matema | A(ll)RH+ 067574325
3 CONDREA STEFAN 17.02.1958 63 2002043019786 | 28.12.2015 | paznic A(IRH+ 060650815
4 CIARICU ION IUSTIN 12.03.1959 62 2002043020083 | 01.09.1994 | prof. ed. muz. | A(ll)RH+ 060847109
5 MIRON ALEXANDRA 01.10.1959 62 2004043072260 | 02.01.2018 | prof. chimie O(I)RH+ 079893081
6 POPA MARIA PROFIR 10.08.1961 60 990412434246 12.11.1983 | invdtdtoare O(l)RH+ 060645787
7 ZACON ISAI ISAE 01.01.1962 59 2002043023280 | 17.10.2016 | operator gaze | B(Il)RH+ 079432096
8 CHISTOL MARIA 17.01.1962 59 2005043038519 01.12.1983 prof. I. rom. A(II)RH+ 068457465
9 CIUPERCA GALINA 17.01.1963 58 2005043005216 16.04.1988 prof. I. fran. AB(IV)RH 060085152
10 CABAC MARIA 25.02.1963 58 2003043009922 30.08.2006 | invatatoare AB(IV)RH+ | 068207473
11 OVCINICOV ALEXANDRU | 23.06.1963 58 961211150688 14.08.1985 prof. fizica B(lI)RH+ 069716363
12 MORARU IVAN 03.08.1963 58 2005043051037 03.11.2020 paznic A(I)RH+ 068745305
13 ZACON SERGHEI ANTON | 24.10.1963 58 2003043004592 15.08.1985 | dir/prof.info A(ll) RH+ 067205427
14 CIUPERCA TRIFAN 11.02.1964 57 982703430589 14.08.1986 prof. I. rom. A(I)RH+ 060681212
15 MIRON ALLA IULIAN 30.03.1964 57 2006043018248 22.03.1993 prof. |. rusa O(l)RH- 067757847




16 | CIRLAN OLGA PETRU 06.04.1964 57 2002043002498 | 24.08.2020 | asistent med O(I)RH- 068295634
17 BONDARI IURIE 18.10.1965 56 2003043028477 | 16.10.2017 | operator gaze 060894086
18 POPA NADEJDA 18.08.1967 54 2002043055531 | 12.02.1994 | dereticatoare | O(I)RH+ 068653575
19 DOGOTER TUDOR ION 18.10.1967 54 2002043045194 | 03.09.2018 | prof. istorie A(Il)RH+ 067394333
20 MUNTEANU ANNA IVAN | 29.10.1967 54 2005043001861 | 12.08.0986 | invdtatoare A()RH+ 060174160
21 BONDARI ELENA 25.01.1969 52 2005043042150 | 01.09.2005 | cds A()RH+ 068167902
22 BABA VITALIE ANATOL 03.07.1970 51 982403235143 03.06.2003 | sef. gospod. A(l)RH+ 079477429
23 POPA GALINA ION 01.01.1972 49 2000043012152 | 07.09.2015 | bucdtdreasa A(I)RH+ 069553285
24 | DIMITROV TATIANA 04.02.1972 49 2001043021555 | 01.01.2013 | contabild A(IINRH+ 067757822
25 | GORGAN CAROLINA 10.07.1972 49 2005043003197 | 01.09.2017 | bucdtdreasa B(I)RH+ 060732878
26 | CHIHAI ANGELA SIMION | 26.06.1973 48 2007043001430 | 01.09.2008 | dereticatoare | A(lI)RH+ 068299031
27 | GORGAN NADEJDA 09.06.1975 46 2005043038623 14.04.2000 | dereticatoare | O(I)RH+ 060186209
28 LEU VALENTINA SERGHEI | 11.02.1977 44 2004043015944 | 03.09.2018 | invdtatoare O(l)RH+ 069567643
29 | TABUREANU MARINA 18.03.1979 42 971009029490 01.09.2017 | invatdtoare B(II)RH+ 068020492
30 ROTARU MARIANA 28.10.1982 39 2000043048711 | 03.09.2018 | bibliotecar A(ll) RH+ 076789845
31 MALACHE DIANA 03.07.1984 37 2001043305479 | 01.09.2020 | prof.matemat | O(I)RH+ 067242360
32 | ZAHARIA RODICA 26.07.1984 37 2002043028894 | 02.02.2015 | secretar AB(IV)RH+ | 060879918
33 RUSU SVETLANA 13.04.1986 35 2003023005623 | 02.11.2009 | prof. |. rom. A(ll) RH+ 067130224
34 | PLESU LIUDMILA 22.03.1986 35 2005043006648 | 16.03.2021 | dereticatoare | AB(IV)RH+ | 069645414
35 MACOVEI IRA ION 11.07.1987 34 2005043021036 | 28.08.2018 | dereticatoare | O(I)RH+ 069477812
36 ROTARU DIANA 11.06.1990 31 2005043038830 | 01.09.2017 | invdtdtoare A(ll) RH+ 067628275
37 DUDCA INA VITALIE 19.10.1992 29 2006005044885 | 31.08.2015 | prof. geograf | AB(IV)RH+ | 069940979

in gimnaziul , M. Sadoveanu” la momentul actual (01 aprilie 2021) studiazd 301 de elevi, dintre
care 128 in clasele I-IV si 173 in clasele V-IX. Pentru urmatorii 5 ( 2021-2026) ani contingentul
de elevi va fi urmatorul :
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DIAGNOZA SISTEMULUI

Dinamica lumii contemporane cu perspectiva integrarii in Comunitatea Europeana, reforma
fnvatamantului in R. Moldova, determina o abordare retrospectiva si prospectiva. Partea retrospectiva o
reprezinta diagnoza mediului extern si intern , urmate de o analiza SWOT, iar latura prospectiva va

insemna conturarea strategiei de dezvoltare pentru urmatorii ani.

Diagnoza mediului intern

Cultura organizationala din cadrul IPG ”M. Sadoveanu” este determinata de calitatea si complexitatea
resurselor umane, de rezultatele profesionale dobandite, de capacitatea angajatilor de a lucra in echipa
si de disponibilitatea pentru autoformare si crestere profesionala.

Rezultatele Analizei SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
e Potential uman calificat Tn sistemul educational; e Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
e Resurse tehnic -materiale suficiente; e Diminuarea rolului cadrelor didactice in luarea
e Conditii normale de lucru; deciziilor in educatie;
e Colaborarea activa si multidimensionala cu e Participarea insuficienta a comunitatii si a familiei in

organizatiile ierarhic-superioare: DRI, APL, incluziv
in implementarea reformelor: transparenta,
conlucrare, parteneriat;

e Atitudinea deschisa a conducerii directiei;

solutionarea problemelor scolii;

Nivelul relativ redus de utilizare a tehnologiilor
informationale si comunicationale in procesele de
predare /invatare/evaluare;




e Realizarea reformei curriculare Tn Tnvatamantul
preuniversitar;

e Managementul educational a atins o
profesionalizare inalt3;

e Cresterea calitatii mediului educational;

e Preocuparea pentru formarea continua a cadrelor
didactice/manageriale;

o impartasirea valorilor organizatiei si angajarea in
promovarea lor;

e Capacitate decizionald inalta;

e Respectarea legislatiei si a transparentei in actele
decizionale, reflectate in numarul mic de sesizari si
petitii.

e Rezultate premiante la participarea la diferite
concursuri raionale cu caracter extra-didactic

e Participarea elevilor la echipele de fotbal in
competitia republicana

e Lipsa unui parteneriat integru educational;

e Cresterea nr de elevi cu oinsusita sub media
scolara

e Comportamentul neadecvat a unor elevi mai alesin
afara scolii

e Nerespectarea cerintelor unice pentru
vestimentatia scolara

e Lipsa de initiativa a unor cadre didactice

e Selectarea neadecvata a unor procedee de lucru
cu colectivul de eleviin clasele V —IX

e Angajarea pedagogilor pensionari din cauza lipsei
specialistilor tineri

e Surmenajul in activitatea cu elevii cu CES

e Putine ONG uri care sa atragd investitii in educatie
pe teritoriul comunei

e Slaba coordonare intre scoald si agentii economici

e Cursuri de perfectionare o datd in 3 ani din teritoriu
o Relatiile dintre categoriile de personal
favorizeaza un climat educational favorabil
e Majoritatea cadrelor didactice dispun de
cunostinte de folosire a computerului
e Exista colaborarea intre consiliul comunal si
administratia scolii
e Exista colaborare intre ONG , Mercuriu,, si
scoala
Oportunitati: Amenintari:

e Cadrul legislativ creat de MECC;

e Existenta unei oferte a MECC de formare si dezvoltare in
cariera pentru cadrele didactice si manageriale;

e Colaborarea ampla si eficienta cu alte unitati scolare,
extrascolare si cu partenerii sociali;

e Colaborarea cu ONG;

e Sustinerea invatamantului ca prioritate national3;

e Participarea la programe comunitare;

e Interes in realizarea educatiei incluzive.

e Discontinuitate si reconsiderarea frecventa a prioritatilor in
cazul unor schimbari de ordin politic;

e Mediul social-economic slab dezvoltat;

e Cantitatea redusa a finantelor ;

e Migratia excesiva a populatiei, a cadrelor didactice tinere
catre domenii mai bine platite;

e Declinul demografic: prin micsorarea numarului de clase si
elevi in unitatile scolare;

e Avalansa dispozitiilor si ordonantelor ;

e Inadvertenta dintre finantare si actualul demers
educational;

e Resurse (umane, financiare, etc) reduse pentru realizarea

reformelor calitative in sistemul educational.
Slaba implicare a parintilor in rezolvarea unor
probleme legate de educatie

Studiul mediului extern

Analiza informatiilor de tip cantitativ

Tn gimnaziu studiaz3 copii din cele 3 sate din comun3 si alte sate vecine in felul urmétor:
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Sediul scolii este asezat aproximativ la mijlocul comunei. Copiii ( 156) de la o distanta mai mare
de 2 km vin laore cu autobusul scolar - restul majoritatea pe traseul strada pacii, pe unde sunt
trotuare. Copiii provin majoritatea din familii a caror parinti sunt angajati la agentii economici
din teritoriu. O buna parte din copii nu se afla sub atentia parintilor , care se afla la munci peste
hotare :

Un parinte Ambii parinti

91 15

n scoald studiazd si copii orfani—1, din familii monoparentale — 36, cu CES— 14 si toti sunt luati la
evidenta de primdria comunei. Majoritatea copiilor inscrisi in clasa 1 fregventeaza grupele
pregatitoare la gradinitele din Pleseni si Hanaseni. Relatiile dintre categoriile de personal : director
— personal, profesori — profesori, profesori si alte categorii de personal sunt satisfacatoare.
Ponderea personalului didactic : 77 % - studii superioare, 23 % — studii medii speciale. Din ei
detinatori de grade didactice : Unu— 2, Doi— 10 cadre didactice. Corpul didactic al gimnaziului
este format din cadre didactice cu un stagiu mare sicu o bogata experienta in domeniu, dar si
alti5 care au un staj de panala5 ani.

Vechimea de munca a angajatilor

30-37 ani 115

26 - 30 ani |3

21 -25 ani |1
18 -20 ani 2

6-17 ani ]9

1-5 ani 8

Activitatea echipei manageriale in dirijarea procesului educational

Planul cadru este implementat cerintelor in vigoare. Discipline nepredate nu au fost, in afara de
limba engleza incepand cu 01.01.2021. Folosirea orelor optionale : clasele primare sunt folosite
toate, in clasele 5-9 - toate. Schemele orare in linii generale sunt realizate . In clasele I-IV optionalele se
realizeaza conform algoritmului propus in planul cadru.

Curriculumul a fost implementat conform proiectarilor de lunga durata la toate disciplinele.

introducerea orelor de meditatie a adus la o pregitire putin mai buna ca in anii precedenti, dar lasa
de dorit aspectul dotarii cu materiale adaugatoare pentru sedinta acestor ore. Temerea mea personala
este ca : treptat la orele de meditatie pregatirea temelor se va transforma intr-o copiere de la elev la
altul, este obositor aflarea lui in scoala 7 — 8 ore, o zi de munca pentru maturi dar pentru copii ?

Tn scoald au fost organizate olimpiade scolare in luna decembrie - ianuarie la majoritatea
disciplinelor au fost selectati elevii pentru faza raionala. La olimpiada raionala vor participa la toate
disciplinele. Conform rezultatelor multi din elevi in anii precedenti s-au plasat pe locuri premiante, in
asa fel scoala a ocupat mai multi ani la rand locul I, II, lll intre gimnazii. Deasemenea s-au organizat si
alte diferite concursuri.

Avem elevi care nu reusesc la Tnvatatura. Disciplinele des intalnite sunt din aria matamatica si stiite.
Aproximativ 1% sunt nevoiti sa sustina corigentii. Cauzele nereusitei lor sunt : supraincarcarea
curriculara, dozarea proasta a temelor de acasa, frecfenta rea a elevilor, dezinteres mare fata de carte,
lipsa parintilor de linga copii etc...



Scolarizarea copiilor 7 —16 ani

Pe teritoriul comunei copii de 5-7 ani sunt 67. Copii nescolarizati nu-s. Abandon scolar nu se
inregistreaza in ultimii 3 ani. Este prezent absenteismul. Cauza principala este neglijarea din partea
parintilor. Una din cauze este : lipsa instrumentului de pedeapsa a parintilor care incalca constitutia
privitor la drepturile copiilor. Sunt copii care nu se prezinta la ore in primele zile a lunii septembrie dar
in rezulatul activitatii dirigintilor si a comisiei pentru problemelor minorilor sunt adusi la scoala. Anual
absolventii claselor a IX continua activitatea in felul urmator : ( in procente )

27 —7]
24 1
21 1
18 -
15 -

-
()]

ocowow

liceu colegiu scprof lucru nedeterm

Fond de scolarizare a copiilor ca atare aparte nu este in buget, dar sunt alte articole cum ar fi 145,
care se foloseste si in scop de scolarizare. Alte fonduri extrabugetare - ONG ,, Mercuriu” , dar finante de
aici nu se folosesc pentru scolarizare. Comisia de tutela lucreaza si face apeluri la consiliul comunal de
cite ori este nevoie. Activitati educationale cu plata nu se efectuiaza.

Odihna de vara a elevilor

154

10

tabara de zi sind Glia sind Imperial sind prof

Asigurarea didactico — materiala

Elevii claselor I-IX inchiriaza manualele fara plata . Clasele I-IX sunt asigurati cu manuale 100%.
Bibloteca functioneaza si este Inzestrata cu literatura artistica aproximativ 75%, fond care anual se
mareste cu 50 -100 carti. Biblioteca dispune de o sala de lectura de 30 locuri.

2.4. Structurarea si prioritizarea problemelor pe componente ale sistemului de invatamant
Asigurarea functionalizarii si dezvoltarii bazei tehnico-materiale

Starea edificiilor scolare este buna si-s functionabile. Reparatii capitale se efectueaza anual. Toate
salile de clasa in perioada rece a anului sunt incalzite. Este functionabila sala de sport. Reparatiile
curente se efectuiaza anual in suma de 15-30 mii lei.

Gimnaziul are o sald cu 21 calculatoare functionabile. Toti profesori sunt dotati cu notebook si
televizoare LED in cabinete. S-a procurat o tabld interactiva. Este conectata la internet. Pentru
procurarea combustibilului sunt preconizati anual 100.000 - 120.000 lei. Lucreaza cantina scolara unde



iau masa zilnic toti elevii claselor primare si un grup de elevi din familiile social vulnerabile care
sunt transportasi cu autobusul. Hrana o efectuam din bugetul scolii. S-au construit veceuri interioare.

Activitatea in vederea pedagogizarii parintilor si incadrarea scolii in comunitate
Anual se petrec 2 adunari generale cu parintii elevilor, unde se discuta problemele fundamentale de
actiune coordonata a scolii cu parintii in scopul diminuarii riscurilor de nereusita scolard, abandon.
Cu parintii claselor absolvente aparte se fac adunari de clasa, unde se pun la punct problemele
adolescentilor. Colectivele de elevi deseori prezinta in fata parintilor diferite concerte tematice la
casa de cultura si pe stadionul satesc.
Probleme cele mai complicate care s-a confruntat colectivul pe parcursul anului

1. Angajarea in activitate a profesorilor iesiti la pensie, care necesitd un orar special
2. Lipsa cadrului didactic local la limba engleza

Pasul final al elevului treptei gimnaziale este sustinera examenului. Din cei 35 de elevi ,
conform rezultatelor anuale, au fost admisi al examene 35.

ll. ACTIUNI $1 ORIENTARI STRATEGICE

3.1 Obiectivul general al dezvoltarii invatamantului la nivel local

MISIUNEA GIMNAZIULUI , M. SADOVEANU ,,

Gimnaziul tinde spre formarea la elevi a capacitatilor de a reflecta asupra lumii in permanenta
schimbare pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii, cu accentul pe valorile
general —umane ; dezvoltarea si inradacinarea unor atitudini si competente functionale in
diferite situatii nestandarte pentru a reusi cu succes in societate: comunicare, gindire critica,
luarea deciziilor in vederea unei autonomii morale.
3.2 Componentele sistemului de invatamant

3.2.1 Componenta: resurse

Principalul obiectiv al managementului resurselor umane il constituie cresterea performantei

activitatilor desfasurate in cadrul gimnaziului, adica a eficientei cu care o organizatie isi foloseste

resursele, urmarindu-se in principal stimularea participarii angajatilor la activitatile din cadrul scolii.

Nr
crt

Obiective specifice

Activitati
Actiuni

Termeni
de
realizare

Indicatori de performata

Eliminarea fluctuatiei de personal

Crearea conditiilor normale de

activitate, eliminarea birocratismului

in relatiile cu angajatii, salarii la
timp, acordarea de ajutoare
materiale

2021-2026

Colectiv didactic stabil

Formarea profesionala permanenta
a cadrelor didactice

Delegarea la cursuri de formare
platite din bugetul scolii
Organizarea eficienta a comisiilor
metodice in scoala

Participarea la seminare raionale
Promovarea petrecerii Master clas
Abonarea bibliotecii scolare la
literatura de specialitate

2021-2026

Colectiv didactic cu nivel de
pregatire profesional inalt

Tnoirea colectivului didactic

Angajarea specialistilor tineri

2021-2026

Suplinirea cu cadre tinere




Racolarea specialistilor tineri din
Universitatile Pedagogice
Orientarea profesionala a elevilor la
meseria de pedagog
. e . Cointeresarea cadrelor
Modificarea procedeelor de Modificari in Regulamentul intern al . . .
4 R . o . 2021-2026 | didactice spre o activitate
incurajare si stimulare scolii .
performanta
Activitati de training, proiectare . . . .
Eliminarea decalajului de L . g P L Cadre didactice perfectionate si
5 R . eficientd a activitatii comisiilor 2021-2026
performanta in colectiv . . dezvoltate
didactice
Crearea unui portofoliu de resurse
F,) . . . . . . Cadre didactice responsabile
umane ( angajati-problema, cu Proiectarea si reproiectarea fiselor . R
6 L . . 2021 de misiunea pe care o auin
performante previzibile, postului de munca ducati
educatie
performante foarte Tnalte) ’
; Evaluarea performantelor Reproiectarea folosirii metodelor de 2021-2026 Obiectivitatea performantei
profesionale evaluare a cadrelor didactice cadrelor didactice
Aplicarea Modelului procesual de Ambianta eficienta de
8 Managment al conflictelor conflict Pondy ( ocolire, evitare, 2021-2026 cooperare n grup a cadrelor
competitie, compromis, colaborare ) didactice
Activitate cooperantd a adminstratiei
scolii cu consiliul de administratie
Studierea propunerilor de
inbunatatire a activitatii institutiei
Asigurarea participarii personalului Transparenta in decizii sirealizarea R -
9 . L. . R 2021-2026 | Transparenta in decizii
gimnaziului la procesul decizional bugetului institutiei
Crearea grupurilor de lucru pentru
achizitii publice
Activitatea eficienta a consiliului
elevilor
3.2.2 Componenta: curriculum
s Termeni
Nr L. . Activitati . . .
Obiective specifice L. de Indicatori de performata
crt Actiuni .
realizare
. L Asimilarea de catre elevi a unor
. . . Continuarea centrarii . . o
Realizarea curriculumului . . 2021- sisteme de cunostinte din diferite
1 . . curriculumului pe formarea — . L
modernizat si axat pe competente 2026 domenii ale cunoasterii, prin
evaluarea de competente . o
studiere monodisciplinara
5 Focalizarea actului didactic pe Continuarea trecerii la o cultura a 2021- Stapinirea de catre elevi a
achizitiile finale ale elevului actiunii contextualizate. 2026 competentelor-cheie formate
Monitorizarea finalitatilor in . . . .
. . . . Elaborarea si actualizarea 2021- Implementare mai reusita a
3 invatamintul preuniversitar descrise | | . . . .
R . instrumentelor de monitorizare 2026 Curriculumului scolar modernizat
in Curriculum
Monitorizarea sistemelor de " "
i Evaluarea realizdrii sistemelor la Profesorii  vor lua fin calcul
competente-cheie, competente - . constructia finalitatilor in
L consilii profesorale, sedinte a 2021- o ) : .
4 | transversale/transdisciplinare, L A invatamintul preuniversitar si vor
. L comisiilor metodice in urma unor 2026 . Lo
competente specifice / pe discipline ] actiona mai eficient
controale tematice
scolare, subcompetente scolare
Profesorii vor stimula valorile Activitati de urmarire a procesului Mobilizarea  resurselor interne
s promovate de scoala contemporand, | de formare a competentei care 2021- achizitionate a  elevului in
cu deschidere spre continuturi pluri- | parcurge anumite etape, prin 2026 cunostinte fundamentale, abilitati
inter-transdisciplinare urmatorul algoritm :cunostinte- cognitive si psihomotorii, atitudini




functionalitate-constientizare-
aplicabilitate-comportament-
COMPETENTA

si comportamente, pe care elevul
le aplicd la rezolvarea unor situatii
problematice

Studierea cerintelor beneficiarilor

Ofera elevilor posibilitatea de a-si

Analiza ofertei corpului didactic 021 fta?ili trasee individuale de
6 | Optionale Formarea profesionald a cadrelor |nva‘§vare. . o
didacti ¢ i lele d 2026 Ofera cadrelor didactice libertatea
idactice pentru optionalele des de a decide asupra unui segment
solicitate din Curriculum.
] o Fiecare se simte acceptat n scoala.
Proiectarea activitatii anuale a Elevii se ajutd reciproc. Membrii
Comisiei Multidisciplinare. personalului  scolii  colaboreaza.
Dezvoltarea abilitatilor membrilor Personalul scolii si elevii se
CMI privind evaluarea initiald a respecta reciproc. Exista relatii de
copiilor cu CES; - parteneriat intre personalul scolii si
Informarea/formarea CMI si a parintl. Inv:.;\’gatorn/p.r.(.)fesoru 3!
L . cadrul didactic de sprijin muncesc
personalului didactic Tn scopul N “ . o N
L L L impreuna amical. Asteptarile sint
elaborarii-implementarii-evaluarii mari pentru toti elevii. Personalul
Planului Educational Individualizat 2021- i i si parintii impart3
7 Dezvoltare a Educatiei Incluzive ¢ . . $F°|"’ _E|EV.“ 3! p.arlﬂ’gu |mpa"rta§t?sc
Colaborare cu Serviciul raional de 2026 filozofia incluziunii. Elevii sint
Asistentd Psihopedagogica (SAP), tratati Tn mod egal. Personalul scolii
care efectueazs evaluarea §! l?l?‘f'l' sint respectati atit pentru
complexa/multidisciplinara a ca |t§t|e ?menelsfl, C'tA 3! pentruu
i CES rolurile  Tndeplinite in  scoala.
coptt or cu . Personalul tinde sa inlature
Identificarea si combaterea barierele in  invitare si  in
oricaror forme de discriminare si participare la activititile vietii
de respectare a diferentelor scolare sub toate aspectele. Scoala
individuale. se strdduie sa lichideze toate
formele de discriminare
3.2.3 Componenta: infrastructura si reteaua de clase
. Termeni
Nr L. . Activitati . . .
Obiective specifice L. de Indicatori de performata
crt Actiuni .
realizare
Reparatii curente in sali de clase . R .
. N Siguranta beneficiarilor in spatiul
o . din bugetul scolii .
Ridicarea gradului de confort al . L. 2021- scolii
1 . ) . . Atragere financiara pentru ] o
elevilor si angajatilor scolii . . . . 2026 Asigurarea accesului la invatamant
reparatii a donatorilor din localitate .
. . de calitate
si nu numai
Proiect de constructie de
institutiile abilitate
. L Expertiza proiectului si a devizului Modernizarea acceselor la
Amenajarea teritoriului institutiei o o . .
2 O o . de cheltuieli 2021 institutie. Asigurarea accesului la
( Pavaj intrare pe teritoriul scolii ) . - . .
Atragere financiara pentru invatamant de calitate
acoperirea cheltuielolor ce nu
ajung din bugetul scolii
. o Modernizarea accesului la
Montarea retelei internet prin fir in . . . o . L
3 ) . Proiect si deviz de cheltuieli 2021 internet cu o viteza mare de
fiecare cabinet scolar .
transmitere de date.
. . N Modernizarea cladirii si sporirea
Modificarea retelei de incalzire a . . . . e .
4 tarului 1 Proiect si deviz de cheltuieli 2022 longevitatii ei. Asigurarea accesului
etajului
) la invatamant de calitate
5 Statii de asteptare a autobusului Proiect de constructie de 2023 Sporirea gradului de confort




scolar in satele Pleseni, Tataraseni,
Handseni

institutiile abilitate
Expertiza proiectului si a devizului
de cheltuieli

pentru copii

Modernizarea cladirii si sporirea

Violenta in familie, stradala, in
cadrul scolii;

6 Reparatie salii de sport Proiect si deviz de cheltuieli 2024 longevitatii ei. Sporirea gradului de
confort pentru copii si angajati
. . L Modernizarea cladirii si sporirea
Constructia gardului de imprejmuire . . . . e . .
7 o . Proiect si deviz de cheltuieli 2025 longevitatii ei. Sporirea gradului de
a teritoriului scolii o .
confort pentru copii si angajati
. . Avantajele gazonului artificial sunt
Proiect de constructie de . ] N .
L o mai mari decat cele ale gazonului
institutiile abilitate L
’ . o . . natural: costuri minime de
. . . . Expertiza proiectului si a devizului . . . .
Lucrdri de constructie a unui stadion o intretinere, calitate crescutd a
8 . ] . de cheltuieli 2026 . . . . ..
artificial de sporturi combinate . . jocului, durabilitate, accidentari
Atragere financiara pentru L -
. . reduse si posibilitatea folosirii
acoperirea cheltuielolor ce nu .
. . . terenului de fotbal pe tot parcursul
ajung din bugetul scolii )
anului.
3.2.4 Componenta: relatii cu comunitatea
NP Termeni
Nr L. . Activitati . . .
Obiective specifice L. de Indicatori de performata
crt Actiuni .
realizare
Adunari generale a parintilor
Mese rotunde cu parintii copiilor
din clasa | si cei absolventi
Vizite la domiciliul elevilor
Implementarea Educatiei de gen Ridicarea calitatii Tn educatie
. . inclusiv prin dimensiunile Eficientizarea legaturilor obligatorii
Scoala si familia o o . 2021- . . . L.
1 traditionale ale educatiei (educatia 2026 dintre scoald, comunitatea locala si
intelectuald, morald, esteticd, familiile elevilor.
fizica, tehnologicd, religioasa si Asigurarea echitatii de gen
sexuald) cat si prin noile educatii,
definite in programele de natura
politica, economica, ecologica,
demografica, sanitara etc
Punerea in comun a resurselor
(materiale, umane, financiare,
logistice, de timp, informationale Scoala devine organizatie puternic
etc.) pentru binele comun; ancorate in comunitate, statutul
Activitati / proiecte / programe organizatiei scolare, functiile
comune; - alocarea de resurse din 2071 sociale ale acesteia precum si
2 Scoala si autoritatile partea agentilor comunitari catre 2026 competentele specifice ale
scoald; - voluntariat si implicare in resurselor umane implicate n
actiuni la nivel comunitar; sistemul educational fac din scoala
Testarea nevoilor locale; promotorul parteneriatului
Formarea resurselor umane; comunitar
Atragerea de resurse catre
comunitate, etc.
Asigurarea integritatii personale a Apararea vietii, a integritatii
elevilor, cadrelor didactice corporale a libertatii persoanelor, a
. Prevenirea delincventei juvenile si 2021- propietatii private si publice;
3 | Scoala i politia S . S
a criminalitatii; 2026 Mentinerea ordinii si linistii

publice, a sigurantei cetatenilor; -
prevenirea si combaterea




Prevenirea consumului si traficului
de droguri;

Educatia rutiera;

Stabilirea identitatii persoanelor;
Prevenirea prostituie/proxenetism,
pedofiliei;

Prevenirea cersetoriei;

Prevenirea exploatarii prin munca a
copiilor;

Promovarea respectului fata de
lege;

Promovarea drepturilor omului si
ale copilului;

Promovarea unui comportamnet
civilizat in societate;

Promovarea imaginii pozitive ale
politiei in comunitate.

Mentinerea ordinii i linistii publice
n unitatile de Tnvatamant, in afara
acestora (perimetrul scolii, traseul
de la scoald — acasa al elevilor), in
comunitate;

fenomenului infractional;

Scoala si unitatile sanitare

Controale medicale anuale a
angajatilor

Interventia Tn situatii speciale
(epidemii, cazuri de abuzuri,
accidente etc.)

Preventie in cadrul unor programe
medicale educative.

2021-
2026

Asigurarea sanatatii elevilor si
angajatilor

Scoala si agentii economici

Vizite la agentii economici, lectii
deschise, sponsorizari acordate de
agentii economici pentru diverse
manifestari, participarea unor
reprezentanti ai agentilor
economici la lectii care sa aiba ca
obiectiv educatia economica
Implicarea elevilor in activitati
productive care sa puna in practica
diverse cunostinte dobandite in
scoala, consiliere profesionala,
activitati cu scopul orientarii
scolare si profesionale, prezentarea
diverselor meserii

2021-
2026

Respect fata de munca, orientare
profesionala

Scoala si organizatiile
neguvernamentale

Actiuni diverse de: informare,
consiliere, formare, mixte,
concursuri, expozitii, excursii,
tabere, actiuni de voluntariat,
centre pentru tineri/adolescenti,
campanii derulate in comunitate
(campanii stradale, in scoli),
spectacole, cercetari, organizare de
evenimente de strangere de
fonduri, festivaluri, burse acordate
copiilor, targuri ale
scolilor/ONGurilor, centre de zi,
centre de recuperare

2021-
2026

Sprijin pentru realizarea unui
invatamint de calitate




Organizarea unor manifestari
cultural artistice comune (serbari,
expozitii, spectacole etc.) cu ocazia
marilor sarbatori crestine: Craciun,
Pasti, Florii, Ziua eroilor neamului
Participarea reprezentantilor
bisericii la manifestari organizate
de catre scoala:
Deschiderea/inchiderea anului

_— . . " Cunoasterea traditiilor si
scolar, sfintirea lacasului scolii, 2021-

Scoala si biserica obiceiurilor strins legate cu

lectorate cu parintii, intalniri ale 2026 o
reprezentantilor bisericii cu elevii; biserica
Organizarea de excursii, pelerinaje
la diverse asezaminte bisericesti
(manastiri, schituri);

Participarea reprezentantilor
bisericii la campanii destinate
eradicarii: violentei,
comportamentelor deviante in

randul elevilor, traficului de copii

a)

b)

c)

d)

e)

IV. ETAPELE S| TERMENUL DE IMPLEMENTARE

Complexitatea si longevitatea realizarii obiectivelor propuse : Obiectivele descrie in capitolul Il al
acestui plan contin o complexitate de idei care va fi dezvoltata Tn planurile anuale de activitate a
institutiei. Acolo deasemenea va fi indicat si longevitatea realizarii obiectivelor propuse. Sunt
obiective care necesitd realizare de 2-3 ani iar unele din ele de 1 an.

Prioritatea obiectului specific : Obiectivele pe subdomenii sunt expuse Tn ordinea care necesita
prioritate, acele de dimensiuni mici ori intermediare nu-s indicate, dar ele vor apare la compunerea
planului anual de activitate

Timpul alocat/prevazut pentru realizarea intregului Program: Timpul prevazut pentru reaalizarea
intregului progaram — 5 ani.

Posibilitatea de a proiecta realizarea obiectivelor pe anii de studii — da este, ele se vor vedea daca se
va face o analiza anuala

Conditii si resurse disponibile pentru realizarea Programului : Unele conditii de realizare vor fi daca
va fi o finantare corecta dupa formula de constructie a bugetului institutiei, iar resursele financiare
vor fi acoperite 70% - 75% din buget

V. COSTURI DE IMPLEMENTARE

Aici sunt incluse bugetele anuale aproximative, care includ toate cheltuielile pentru activitatea scolii, fiindca

pentru realizarea obiectivelor ce sunt legate unul de altul printr-o  dependenta vor fi accesate toate resursele

financiare.
2021 2022 2023 2024 2025 2026
5.000.500 lei 5.200.000 lei 5.300.000 lei 5.400.000 lei 5.500.000 lei 5.600.000 lei

VI. RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE

Responsabili de implementare a planului de dezvoltare vor fi desemnati in functie de fisa de post a

fiecdrui angajat. Responsabilitdtile vor fi descriese detaliat in fiecare an in planul anual : Directorul, directorii

adjuncti, seful de gospodarie, conducatorii comisiilor metodice, cadrele didactice.




VII.RISCURI DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI

Evaluarea riscurilor va permite o clasificare a acestora si definirea, pe aceasta baza, a prioritatilor, in vederea
limitarii aparitiei unui risc major. Monitorizarea lor va fi facuta in doua moduri: prin intermediul activitatilor
curente sau ca evaluari distincte separate. Principalele riscuri, care pot aparea in procesul de implementare
sunt:

- Nivelul scazut de vointa a unor factori de decizie din institutie;

- Abordarile neutre, care nu iau in considerare faptul ca invatamantul trebuie sa fie o prioritate in comuna Pleseni;

- Rezistenta unor factori de decizie, a unor cadre didactice si a anumitor categorii de populatie la schimbarile

preconizate;

- Implicarea insuficientd a mediului pedagogic, a comunitatii si mass-media in promovarea si implementarea Planului;

- deficitul de motivare pozitiva a factorilor implicati in implementarea Planului;

- Constrangerile bugetare, impuse de eventualele tendinte nevaforabile in evolutia economiei nationale.

Riscurile prenotate ar putea fi reduse prin:

- mobilizarea mediului pedagogic si a opiniei publice in vederea realizarii obiectivelor expuse in plan;

- dezvoltarea parteneriatului;

- extinderea educatiei parentale;

- sporirea rolului beneficiarilor directi ai educatiei

- rationalizarea si sporirea eficientei cheltuielilor facute din bugetul scolii

VIIL. MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PROGRAMULUI

Implementarea Programului se va realiza prin aplicarea Planului operational de activitate si proiecte
concrete cu referire la rezolvarea problemelor identificate. Fiecare membru al administratiei va
elabora anual ( pe semestre ) un plan operational de activitate. Consiliul de administratie, consiliul
elevilor, comisiile metodice, grupurile de lucru constituite pentru achizitii vor fi implicate in
magementul implementarii acestui program.

IX. MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

Procesul de monitorizare si de evaluare va fi realizat prin respectarea urmatoarelor principii:

- principiul responsabilitatii, care presupune atat responsabilitatea administratiei scolii de monitorizare
in desfasurarea activitatii

- principiul transparentei, care obligd administratia si altor factori de decizie sa asigure transparenta
activitatilor

- principiul cooperarii, care impune administratiei sa coopereze prin antrenarea reprezentantilor
societatii civile si ai mass-mediei in activitatile de monitorizare si de evaluare;

- principiul eficientei, care implica administratiei scolii folosirea multiplelor surse de informare si
metode de estimare in scopul evidentierii corecte a rezultatelor pozitive si negative, al asigurarii unei
evaluari impartiale a impactului actiunilor intreprinse.

Se va elabora Raportul semestrial si raportul anual de monitorizare care se va examina la consiliile
profesorale. Rapoartele nominalizate au urmatoarele componente:

- prioritatile de actiuni;

- actiunile concrete de realizare;

- termenele stabilite si nivelul de executare;

- responsabilii de realizarea planurilor de actiuni;

- indicatorii care descriu caracteristicile masurabile ale actiunilor din plan;

- informatia generalizata si analizata sub aspectul nivelului de executare, acumulata din sursele
mentionate mai sus.



Evaluarea finala se va face la finele anului 2026 si va oferi o imagine clara a atingerii obiectivelor
propuse in acest Plan. Prin concluziile expuse in Raportul de evaluare finala vor fi identificate
problemele prioritare existente in Institutia Publica la toate capitolele . Concluziile vor specifica
obiectivele si directiile de activitati necesare implementarii acestora in noul Plan de dezvoltare pentru
urmatorii 5 ani. Raportul de evaluare finala va fi elaborat cu antrenarea unor experti din comunitate,
de la Directia Raionald Tnvdtdmant, Consiliul Raional.



