PROGRAM DE DEZVOLTARE

Institutia Publica Gimnaziul ” M. Sadoveanu ”,

s. Hanaseni, r-nul Cantemir

pentru anii 2016-2020



Scopul Programului

Educatie de calitate pentru toti copiii de varsta scolara din teritoriul
comunei Pleseni ( satele Tataraseni, Hanaseni, Pleseni )

Viziunea strategica

Scoala — puternic centru de educatie si cultura pentru comunitatea
comunei. Printr-o educatie de calitate asiguram succesul elevilor la
scoala si in viata.



Analiza factorilor si tendintelor externe (analiza PESTE)

Politic:

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate
in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, fiind
supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoara avand la baza Codul Educatiei,
metodologiile si regulamentele care sustin punerea in aplicare
a reformei invatamantului, reforma managementului scolar
care vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea
in  domeniul managementului educational, rationalizarea
resurselor financiare si umane.



Analiza factorilor si tendintelor externe (analiza PESTE)

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei
somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele
teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca in
domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse
extrabugetare la nivelul unitatilor de finvatamant, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza
interesului scazut fata de scoala al elevilor.
Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism.



Analiza factorilor si tendintelor externe (analiza PESTE)

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut.
Multi dintre elevi provin din familii sdrace, dezorganizate. In
gimnaziu ne confruntam cu o situatii diferite. Majoritatea
parintilor sunt plecati in strainatate, iar copiii raman in grija
bunicilor, rudelor, sau chiar a fratilor mai mari. Efectele acestor
probleme sociale se resimt asupra pregatirii  si
comportamentului elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a
prezenta ca regula aspectele negative, cu efecte negative pe
termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura
sau atenua aceste efecte.




Analiza factorilor si tendintelor externe (analiza PESTE)

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe
tehnologia informatiei si comunicarii. S-a procurat
tehnica de calcul si televizoare LED in mai multe
cabinete, este internet WIFI in localul institutiei, o tabla
SMART. Clasele avand in medie 20 elevi, profesorii nu pot
asigura un caracter interactiv, iar imposibilitatea de a
angaja un informatician ingreuneaza predarea in sistem

Ael.




Analiza factorilor si tendintelor externe (analiza PESTE)

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul
nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul
ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in

vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale

mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens
scoala noastra participa la programe de educatie civica
si ecologica initiate de cadrele didactice sau de

partenerii sociali



Analiza factorilor, contextelor si tendintelor in cadrul educational (analiza SWOT)
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Analiza factorilor, contextelor si tendintelor in cadrul educational (analiza SWOT)
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Analiza factorilor, contextelor si tendintelor in cadrul educational (analiza SWOT)
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MISIUNEA GIMNAZIULUI ,, M. SADOVEANU ,,

Gimnaziul tinde spre formarea la elevi a capacitatilor de a
reflecta asupra lumii in permanenta schimbare pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii, cu accentul pe
valorile general —umane ; dezvoltarea si inradacinarea unor
atitudini si competente functionale in diferite situatii
nestandarte pentru a reusi cu succes in societate:
comunicare, gindire critica, luarea deciziilor in vederea unei
autonomii morale.



COMPONENTELE SISTEMULUI DE INVATAMANT
RESURSE

Crearea conditiilor normale de activitate,
eliminarea birocratismului in relatiile cu
angaljatii, salarii la timp, acordarea de
ajutoare materiale

Eliminarea fluctuatiei de personal 2016-2020 Colectiv didactic stabil

Delegarea la cursuri de formare platite din

bugetul scolii

Organizarea eficienta a comisiilor metodice in

scoala

Participarea la seminare raionale 2016-2020
Promovarea petrecerii Master clas

Abonarea bibliotecii scolare la literatura de

specialitate

Formarea profesionala permanenta a cadrelor
didactice

Colectiv didactic cu nivel de pregatire
profesional nalt

Angajarea specialistilor tineri
Racolarea specialistilor tineri din Universitatile
Inoirea colectivului didactic pedagogice 2016, 2017
Orientarea profesionala a elevilor la meseria de
pedagog

Suplinirea cu cadre tinere




COMPONENTELE SISTEMULUI DE INVATAMANT
RESURSE

Eliminarea decalajului de performanta in
colectiv

Crearea unui portofoliu de resurse umane (
angajati-problema, cu performante
previzibile, performante foarte inalte)

Evaluarea performantelor profesionale

Managment al conflictelor

Asigurarea participarii personalului
gimnaziului la procesul decizional

Activitati de training, proiectare eficienta a

activitatii comisiilor didactice 2016-2020

Proiectarea si reproiectarea fiselor postului

5 2018
de munca

Reproiectarea folosirii metodelor de

evaluare a cadrelor didactice A

Aplicarea Modelului procesual de conflict
Pondy ( o.collre, evitare, competitie, 2016-2020
compromis, colaborare )

Activitate cooperanta a adminstratiei scolii
cu consiliul de administratie

Studierea propunerilor de inbunatatire a
activitatii institutiei

Transparenta in decizii si realizarea
bugetului institutiei

Crearea grupurilor de lucru pentru achizitii
publice

Activitatea eficienta a consiliului elevilor

2016-2020

Cadre didactice perfectionate si
dezvoltate

Cadre didactice responsabile de
misiunea pe care o au in educatie

Obiectivitatea performantei cadrelor
didactice

Ambianta eficienta de cooperare in
grup a cadrelor didactice

Transparenta in decizii



COMPONENTELE SISTEMULUI DE INVATAMANT
CURRICULUM

Asimilarea de catre elevi a unor

Realizarea curriculumului modernizat si ~ Continuarea centrarii curriculumului pe 2016-2020 sisteme de cunostinte din diferite
axat pe competente formarea - evaluarea de competente domenii ale cunoasterii, prin studiere
monodisciplinara

Focalizarea actului didactic pe achizitiile Continuarea trecerii la o cultura a 2016-2020 Stapinirea de catre elevi a
finale ale elevului actiunii contextualizate. competentelor-cheie formate

Monitorizarea finalitatilor in invatamintul Elaborarea si actualizarea 2016 Implementare mai reusita a
preuniversitar descrise in Curriculum instrumentelor de monitorizare Curriculumului scolar modernizat

Monitorizarea sistemelor de competente-
cheie, competente
transversale/transdisciplinare,
competente specifice / pe discipline
scolare, subcompetente scolare

Profesorii vor lua in calcul constructia
finalitatilor in invatamintul
2016-2020 preuniversitar si  vor actiona mai
eficient

Evaluarea realizarii sistemelor la
consilii profesorale, sedinte a
comisiilor metodice in urma unor
controale tematice




COMPONENTELE SISTEMULUI DE INVATAMANT

Curriculum-ul la decizia scolii (optionale)

Dezvoltare a Educatiei Incluzive

CURRICULUM

Studierea cerintelor beneficiarilor

Analiza ofertei corpului didactic

Formarea profesionala a cadrelor didactice
pentru optionalele des solicitate

Proiectarea activitatii anuale a Comisiei
Multidisciplinare

Dezvoltarea abilitatilor membrilor CMI privind
evaluarea initiala a copiilor cu CES; -
Informarea/formarea CMI si a personalului
didactic in scopul elaborarii-implementarii-
evaluarii Planului Educational Individualizat
Colaborare cu Serviciul raional de Asistenta
Psihopedagogica (SAP), care efectueaza
evaluarea complexa/multidisciplinara a copiilor
cu CES

2016-2020

2016-2020

Ofera elevilor posibilitatea de a-si stabili trasee
individuale de invatare.

Ofera cadrelor didactice libertatea de a decide
asupra unui segment din Curriculum.

Fiecare se simte acceptat in scoalda. Elevii se
ajuta reciproc. Membrii personalului scolii
colaboreaza. Personalul scolii si elevii se
respecta reciproc. Exista relatii de parteneriat
intre personalul scolii si parinti.
Invatatorii/profesorii si cadrul didactic de
sprijin muncesc impreuna amical. Asteptarile
sint mari pentru toti elevii. Personalul scolii,
elevii si  parintii  impartasesc filozofia
incluziunii. Elevii sint tratati in mod egal.
Personalul scolii si elevii sint respectati atit
pentru calitatile omenesti, cit si pentru rolurile
indeplinite in scoala. Personalul tinde sa
inlature barierele in invatare si in participare la
activitatile vietii scolare sub toate aspectele.
Scoala se straduie sa lichideze toate formele de
discriminare



COMPONENTELE SISTEMULUI DE INVATAMANT

INFRASTRUCTURA SI RETEAUA DE CLASE

Ridicarea gradului de confort elevilor si
angajatilor scolii

Realizarea acoperisului de tip sarpant
din tigla de metal la blocul C

Costructia conductelor de apa care cade
de pe acoperitul blocului A

Costructia evacuarii vaporilor de apa
din cantina scolii si sala de sport

Reparatii curente in sali de clase din

bugetul scolii
Atragere financiara pentru reparatii a
donatorilor din localitate si nu numai

Proiect de constructie de institutiile
abilitate

Expertiza proiectului si a devizului de
cheltuieli

Atragere financiara pentru acoperirea
cheltuielolor ce nu ajung din bugetul

scolii

Proiect si deviz de cheltuieli

Proiect si deviz de cheltuieli

2016
2017
2018
2019
2020

2016
2017

2016

2016
2017

Siguranta beneficiarilor in spatiul
scolii

Asigurarea accesului la invatamant de
calitate

Modernizarea cladirii si sporirea
longevitatii ei. Asigurarea accesului la
invatamant de calitate

Modernizarea cladirii si sporirea
longevitatii ei. Asigurarea accesului la
invatamant de calitate

Modernizarea cladirii si sporirea
longevitatii ei. Sporirea gradului de
confort pentru copii si angajati




COMPONENTELE SISTEMULUI DE INVATAMANT

Lucrari de anvelopare a cladirii bl. A

Lucrari de anvelopare a cladirii bloc C

Lucrari de constructie a unui stadion
artificial de sporturi combinate

INFRASTRUCTURA SI RETEAUA DE CLASE

Proiect de constructie de institutiile
abilitate

Expertiza proiectului si a devizului de
cheltuieli

Atragere financiara pentru acoperirea
cheltuielolor ce nu ajung din bugetul

scolii

Proiect de constructie de institutiile
abilitate

Expertiza proiectului si a devizului de
cheltuieli

Atragere financiara pentru acoperirea
cheltuielolor ce nu ajung din bugetul

scolii

Proiect de constructie de institutiile
abilitate

Expertiza proiectului si a devizului de
cheltuieli

Atragere financiara pentru acoperirea
cheltuielolor ce nu ajung din bugetul

scolii

2018

2019

2020

Modernizarea cladirii si sporirea
longevitatii ei. Sporirea gradului de
confort pentru copii si angajati
Eficientizarea economiei de resurse
energetice folosite si termoizarea
mai ampla a cladirii

Modernizarea cladirii si sporirea
longevitatii ei. Sporirea gradului de
confort pentru copii si angajati
Eficientizarea economiei de resurse
energetice folosite si termoizarea
mai ampla a cladirii

Avantajele gazonului artificial sunt mai
mari decat cele ale gazonului natural:
costuri minime de intretinere, calitate
crescuta a jocului, durabilitate,
accidentari reduse si posibilitatea folosirii
terenului de fotbal pe tot parcursul
anului.




COMPONENTELE SISTEMULUI DE INVATAMANT
RELATII CU COMUNITATEA
Scoala si familia

Scoala si autoritatile
Scoala si politia

Scoala si unitatile sanitare

Scoala si agentii economici
Scoala si organizatiile neguvernamentale

Scoala si biserica




a)

b)

c)
d)

e)

ETAPELE $| TERMENUL DE IMPLEMENTARE

Complexitatea si longevitatea realizarii obiectivelor propuse : Obiectivele descrie 1
acestui plan contin o complexitate de idei care va fi dezvoltata in planurile anual te a
institutiei. Acolo deasemenea va fi indicat si longevitatea realizarii obiectivelor propuse. ctive
care necesita realizare de 4 -5 ani iar unele din ele de 1 an.

Prioritatea obiectului specific : Obiectivele pe subdomenii sunt expuse 1in ordinea
prioritate, acele de dimensiuni mici ori intermediare nu-s indicate, dar ele vor apare la
planului anual de activitate

Timpul alocat/prevazut pentru realizarea intregului Program: Timpul prevazut pentru
intregului progaram — 5 ani.

Posibilitatea de a proiecta realizarea obiectivelor pe anii de studii — da este, ele se vor vedea daca se
va face o analiza anuala
Conditii si resurse disponibile pentru realizarea Programului : Unele conditii de realizaref vor fi daca va
fi o finantare corecta dupa formula de constructie a bugetului institutiei, iar resursele financiare vor fi
acoperite 70% - 75% din buget



COSTURI DE IMPLEMENTARE

Aici sunt incluse bugetele anuale aproximative, care includ toate cheltuielile pentru
activitatea scolii, fiindca pentru realizarea obiectivelor ce sunt legate unul de altul
printr-o dependenta vor fi accesate toate resursele financiare.




RISCURI DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI

Principalele riscuri, care pot aparea in procesul de implementare a sunt:

nivelul scazut de vointa a unor factori de decizie din institutie;
abordarile neutre, care nu iau in considerare faptul ca invatamantul trebuie sa fie o pri

Pleseni;

- Rezistenta unor factori de decizie, a unor cadre didactice si a anumitor categorii de populati ile
preconizate;

- implicarea insuficienta a mediului pedagogic, a comunitatii si mass-media in promovarea si i rea

Planului;
- deficitul de motivare pozitiva a factorilor implicati in implementarea Planului;
- constrangerile bugetare, impuse de eventualele tendinte nevaforabile in evolutia economiei natio
Riscurile prenotate ar putea fi reduse prin:
- mobilizarea mediului pedagogic si a opiniei publice in vederea realizarii obiectivelor expuse 1n
- dezvoltarea parteneriatului;
- extinderea educatiei parentale;

- sporirea rolului beneficiarilor directi ai educatiei
- rationalizarea si sporirea eficientei cheltuielilor facute din bugetul sc



MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PROGRAMULUI

Implementarea Programului se va realiza prin aplicarea Planului
operational de activitate si proiecte concrete cu referire |la
rezolvarea problemelor identificate. Fiecare membru al
administratiei va elabora anual ( pe semestre ) un plan
operational de activitate. Consiliul de administratie , consiliul
elevilor, comisiile metodice, grupurile de lucru constituite
pentru achizitii vor fi implicate in magementul implementarii

acestui program.



MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

Procesul de monitorizare si de evaluare va fi realizat prin respectarea
urmatoarelor principii:

- principiul responsabilitatii, care presupune atit responsabilitatea
administratiei scolii de monitorizare in desfasurarea activitatii

- principiul transparentei, care obliga administratia si altor factori de
decizie sa asigure transparenta activitatilor

- principiul cooperarii, care impune admistratiei sa coopereze prin
antrenarea reprezentantilor societatii civile si ai mass-mediei in activitatile
de monitorizare si de evaluare;

- principiul eficientei, care implica administratiei scolii folosirea
multiplelor surse de informare si metode de estimare in scopul
evidentierii corecte a rezultatelor pozitive si negative, al asigurarii unei
evaluari impartiale a impactului actiunilor intreprinse




MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

Se va elabora Raportul semestrial si raportul anual de monitorizare care se va examina
la consiliile profesorale. Rapoartele nominalizate au urmatoarele componente:

- prioritatile de actiuni;

- actiunile concrete de realizare;

- termenele stabilite si nivelul de executare;

- responsabilii de realizarea planurilor de actiuni;

- indicatorii care descriu caracteristicile masurabile ale actiunilor din plan;

- informatia generalizata si analizata sub aspectul nivelului de executare, acumulata din
sursele mentionate mai sus.

Evaluarea finala se va face la finele anului 2020 si va oferi o imagine clara a atingerii
obiectivelor propuse in acest Plan. Prin concluziile expuse in Raportul de evaluare finala
vor fi identificate problemele prioritare existente in Institutia Publica la toate capitolele
. Concluziile vor specifica obiectivele si directiile de activitati necesare implementarii
acestora in noul Plan de dezvoltare pentru urmatorii 5 ani. Raportul de evaluare
finala va fi elaborat cu antrenarea unor experti din comunitate, de la Directia
Tnvatamint, Consiliul Raional.



