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Scopul Programului
Educaţie de calitate pentru toţi copiii de vârstă  școlară  din  teritoriul  

comunei  Pleșeni ( satele  Tătărășeni, Hănăseni, Pleșeni )

Viziunea strategică 
Școala – puternic centru de educație si cultura pentru comunitatea 

comunei. Printr-o educație de calitate asiguram succesul elevilor la 

scoală și în viață.



Analiza factorilor şi tendinţelor externe (analiza PESTE)

Politic:
Şcoala, alaturi de alte instituţii, face parte dintr-o societate

în schimbare, în căutarea şi promovarea valorilor reale, fiind
supusă tranziţiei întregului sistem şi tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfăşoară având la bază Codul Educației,
metodologiile și regulamentele care susţin punerea în aplicare
a reformei învăţământului, reforma managementului şcolar
care vizează autonomia instituţiilor de învăţământ, pregătirea
în domeniul managementului educaţional, raţionalizarea
resurselor financiare şi umane.



Analiza factorilor şi tendinţelor externe (analiza PESTE)

Economic:
Din acest punct de vedere se constată la nivel naţional creşterea ratei

şomajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenţă spre liceele
teoretice şi nu spre şcolile profesionale, deşi cererea de locuri de muncă în
domeniu depăşeşte oferta.

Cu toate că legislaţia financiară permite atragerea de surse
extrabugetare la nivelul unitaţilor de învăţământ, interesul agenţilor
economici în acordarea de sponsorizări sau donaţii pentru şcoli este în
continuare scăzut.
Situaţia materială precară a multor părinţi este, în unele situaţii, cauza
interesului scăzut faţă de şcoală al elevilor.
Toţi aceşti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism.



Analiza factorilor şi tendinţelor externe (analiza PESTE)

Social:
Implicarea părinţilor în procesul instructiv-educativ a scăzut.

Mulți dintre elevi provin din familii sărace, dezorganizate. În
gimnaziu ne confruntăm cu o situații diferite. Majoritatea
părinților sunt plecați în străinătate, iar copiii rămân în grija
bunicilor, rudelor, sau chiar a fraților mai mari. Efectele acestor
probleme sociale se resimt asupra pregătirii și
comportamentului elevilor.

O alta problemă socială este tendinţa mass-mediei de a
prezenta ca regulă aspectele negative, cu efecte negative pe
termen lung, şcoala trebuie să facă eforturi pentru a înlătura
sau atenua aceste efecte.



Analiza factorilor şi tendinţelor externe (analiza PESTE)

Tehnologic:
Pe plan naţional şi mondial se constată un accent pus pe 
tehnologia informaţiei şi comunicării. S-a procurat  
tehnică  de  calcul  și  televizoare  LED  în  mai  multe  
cabinete, este  internet WIFI în  localul  instituției, o tablă 
SMART. Clasele având în medie 20 elevi, profesorii nu pot 
asigura un caracter interactiv, iar imposibilitatea de a 
angaja un informatician ingreunează predarea in sistem 
AeL.



Ecologic:

Pe măsura ce tehnologia se perfecţioneaza, stilul 
nostru de viaţă se schimbă. Preocupările în domeniul 
ecologic, din grija faţă de generaţiile viitoare, au în 
vedere reducerea poluării, folosirea unor materiale 
mai eficiente, reciclarea şi refolosirea lor. În acest sens 
şcoala noastră participă la programe de educaţie civică 
şi ecologică iniţiate de cadrele didactice sau de 
partenerii sociali

Analiza factorilor şi tendinţelor externe (analiza PESTE)



Analiza factorilor, contextelor şi tendinţelor în cadrul educaţional (analiza SWOT)

Puncte  tari Puncte  slabe

E
L
E
V
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 Complectarea claselor  cu  un  număr  

suficient  de  elevi

 Număr  mare  de  elevi  participanţi  cu 

rezultate  remarcabile la olimpiadele  

raionale

 2-3 elevi  anual  apără  cinstea  raionului 

la  olimpadele republicane

 Rezultate premiante  la  participarea  la  

diferite  concursuri  raionale  cu  caracter  

extradidactic

 Participarea elevilor la echipele de  fotbal 

în competiţia republicană

 Creşterea nr de  elevi  cu o 

însuşită  sub media şcolară

 Comportamentul neadecvat a  

unor  elevi mai ales în afara  şcolii

 Nerespectarea  cerinţelor  unice  

pentru  vestimentaţia  şcolară

 Persistă absenteismul

 Intoleranță față  de  colegii cu  

dizabilități



Analiza factorilor, contextelor şi tendinţelor în cadrul educaţional (analiza SWOT)
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 Personal didactic  calificat

 Tendinţa de  a  introduce  noul  la  realizarea 

curriculei

 Cursuri  de  perfecţionare  o dată  în 5 ani

 Fluctuaţia  mică a cadrelor  didactice

 Relaţiile  dintre  categoriile  de  personal  

favorizează  un  climat  educaţional  favorabil

 Majoritatea  cadrelor  didactice  dispun  de  

cunoștințe  de  folosire a  computerului

 Rezistenţa  la  schimbare  a  unor  cadre  

didactice

 Slaba însușire a experienţei colegilor  în  

afara  catedrelor

 Lipsa  de  iniţiativă a unor  cadre 

didactice

 Selectarea  neadecvată a  unor  

procedee de  lucru  cu colectivul de  

elevi în  clasele V – IX

 Angajarea pedagogilor pensionari  din  

cauza  lipsei  specialiștilor tineri

 Surmenajul  în  activitatea  cu   elevii  

cu  CES



Analiza factorilor, contextelor şi tendinţelor în cadrul educaţional (analiza SWOT)
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 Există  colaborarea  între  consiliul  

comunal  şi  administraţia  şcolii

 Există  colaborarea  între primar ,  angajaţii 

primăriei  şi  administraţia  şcolii

 Există  colaborare  între  ONG „ Mercuriu „  

şi  şcoală

 Există cooperare între șeful de post  și 

școală

 Puţine ONG uri  care  să  atragă  

investăţii în  educaţie  pe  

teritoriul  comunei

 Slaba  implicare  a  părinţilor  în  

rezolvarea  unor  probleme legate 

de  educaţie

 Slaba  coordonare între şcoală  şi  

agenţii economoci din teritoriu



MISIUNEA  GIMNAZIULUI „ M.  SADOVEANU „

Gimnaziul  tinde spre  formarea  la  elevi  a capacităţilor  de  a  
reflecta  asupra  lumii  în  permanentă  schimbare  pe  baza  

relaţionării  cunoştinţelor  din  diferite  domenii,  cu  accentul  pe  
valorile  general – umane ;  dezvoltarea  şi  înrădăcinarea  unor  

atitudini  şi  competenţe  funcţionale  în  diferite  situaţii  
nestandarte  pentru  a  reuşi  cu  succes  în  societate: 

comunicare,  gîndire  critică,  luarea  deciziilor  în  vederea  unei  
autonomii  morale.



COMPONENTELE   SISTEMULUI  DE  ÎNVĂŢĂMÂNT

RESURSE

Nr

crt
Obiective  specifice

Activități

Acțiuni

Termeni de 

realizare
Indicatori de performață

1 Eliminarea  fluctuației de personal

Crearea condițiilor normale  de  activitate, 

eliminarea  birocratismului  în  relațiile  cu  

angaljații, salarii  la  timp, acordarea de 

ajutoare materiale

2016-2020 Colectiv didactic stabil

2
Formarea profesională permanentă  a  cadrelor  

didactice

Delegarea  la cursuri  de  formare  plătite  din  

bugetul  școlii

Organizarea eficientă a comisiilor metodice în 

școală

Participarea la seminare raionale

Promovarea petrecerii Master clas

Abonarea bibliotecii școlare la literatură de 

specialitate

2016-2020
Colectiv  didactic cu  nivel de pregătire 

profesional înalt

3 Înoirea  colectivului didactic

Angajarea specialiștilor tineri

Racolarea  specialiștilor tineri din Universitățile 

pedagogice

Orientarea profesională a elevilor la meseria de 

pedagog

2016, 2017 Suplinirea cu cadre tinere



COMPONENTELE   SISTEMULUI  DE  ÎNVĂŢĂMÂNT

RESURSE

4
Modificarea procedeelor de încurajare  și  

stimulare 
Modificări  în Regulamentul intern al școlii 2016

Cointeresarea cadrelor didactice spre 

o activitate  performantă

5
Eliminarea decalajului de performanță în 

colectiv

Activități de training, proiectare eficientă a 

activității  comisiilor didactice
2016-2020

Cadre didactice perfecționate și 

dezvoltate

6

Crearea unui portofoliu de resurse umane ( 

angajați-problemă, cu performanțe 

previzibile, performanțe foarte înalte)

Proiectarea  și  reproiectarea fișelor  postului 

de muncă
2018

Cadre  didactice responsabile de  

misiunea pe care o au în educație

7 Evaluarea performanțelor profesionale
Reproiectarea folosirii  metodelor de 

evaluare a cadrelor didactice
2017

Obiectivitatea performanței cadrelor 

didactice

8 Managment al  conflictelor

Aplicarea Modelului procesual de conflict 

Pondy ( ocolire, evitare, competiție, 

compromis, colaborare )
2016-2020

Ambianță eficientă  de cooperare  în  

grup a cadrelor didactice

9
Asigurarea participării personalului 

gimnaziului  la  procesul decizional

Activitate cooperantă a adminstrației școlii 

cu consiliul de administrație

Studierea propunerilor de înbunătățire a 

activității instituției

Transparență  în  decizii  și realizarea 

bugetului instituției

Crearea grupurilor  de  lucru pentru achiziții 

publice

Activitatea eficientă a consiliului elevilor

2016-2020 Transparență  în  decizii



COMPONENTELE   SISTEMULUI  DE  ÎNVĂŢĂMÂNT

CURRICULUM

Nr

crt
Obiective  specifice

Activități

Acțiuni

Termeni 

de 

realizare

Indicatori de performață

1
Realizarea curriculumului modernizat şi 

axat pe competenţe 

Continuarea centrării curriculumului pe 

formarea – evaluarea de competenţe
2016-2020 

Asimilarea de către elevi a unor 

sisteme de cunoştinţe din diferite 

domenii ale cunoaşterii, prin studiere 

monodisciplinară 

2
Focalizarea actului didactic pe achiziţiile 

finale ale elevului

Continuarea trecerii la o cultură a 

acţiunii contextualizate.
2016-2020

Stăpînirea de către elevi a 

competenţelor-cheie formate

3
Monitorizarea finalităţilor în învăţămîntul 

preuniversitar descrise în Curriculum

Elaborarea și actualizarea 

instrumentelor  de monitorizare
2016

Implementare mai reușită a 

Curriculumului şcolar modernizat

4

Monitorizarea sistemelor de competenţe-

cheie, competenţe 

transversale/transdisciplinare, 

competenţe specifice / pe discipline 

şcolare, subcompetenţe şcolare

Evaluarea realizării sistemelor la 

consilii profesorale, ședințe a 

comisiilor metodice  în  urma  unor 

controale tematice

2016-2020

Profesorii vor lua în calcul construcţia

finalităţilor în învăţămîntul

preuniversitar și vor acționa mai

eficient



COMPONENTELE   SISTEMULUI  DE  ÎNVĂŢĂMÂNT

CURRICULUM

5

Profesorii vor stimula valorile promovate de 

şcoala contemporană, cu deschidere spre 

conţinuturi pluri-inter-transdisciplinare

Activități de urmărire a procesului de 

formare a competenţei care parcurge 

anumite etape, prin următorul algoritm 

:cunoștințe-funcționalitate-conștientizare-

aplicabilitate-comportament-COMPETENȚĂ

2016-2020

Mobilizarea resurselor interne achiziţionate a

elevului în cunoştinţe fundamentale, abilităţi

cognitive şi psihomotorii, atitudini şi

comportamente, pe care elevul le aplică la

rezolvarea unor situaţii problematice

6 Curriculum-ul la decizia şcolii (opționale)

Studierea cerințelor  beneficiarilor

Analiza ofertei corpului didactic

Formarea profesională a cadrelor  didactice  

pentru  opționalele  des  solicitate

2016-2020

Oferă elevilor posibilitatea de a-şi stabili trasee

individuale de învăţare.

Oferă cadrelor didactice libertatea de a decide

asupra unui segment din Curriculum.

7 Dezvoltare a Educaţiei Incluzive

Proiectarea activității anuale a Comisiei 

Multidisciplinare

Dezvoltarea abilităţilor membrilor CMI privind 

evaluarea iniţială a copiilor cu CES; -

Informarea/formarea CMI şi a personalului 

didactic în scopul elaborării-implementării-

evaluării Planului Educaţional Individualizat

Colaborare cu Serviciul raional de Asistenţă 

Psihopedagogică (SAP), care efectuează 

evaluarea complexă/multidisciplinară a copiilor 

cu CES

2016-2020

Fiecare se simte acceptat în şcoală. Elevii se

ajută reciproc. Membrii personalului şcolii

colaborează. Personalul şcolii şi elevii se

respectă reciproc. Există relaţii de parteneriat

între personalul şcolii şi părinţi.

Învăţătorii/profesorii şi cadrul didactic de

sprijin muncesc împreună amical. Aşteptările

sînt mari pentru toţi elevii. Personalul şcolii,

elevii şi părinţii împărtăşesc filozofia

incluziunii. Elevii sînt trataţi în mod egal.

Personalul şcolii şi elevii sînt respectaţi atît

pentru calităţile omeneşti, cît şi pentru rolurile

îndeplinite în şcoală. Personalul tinde să

înlăture barierele în învăţare şi în participare la

activităţile vieţii şcolare sub toate aspectele.

Şcoala se străduie să lichideze toate formele de

discriminare



COMPONENTELE   SISTEMULUI  DE  ÎNVĂŢĂMÂNT

INFRASTRUCTURĂ ŞI REŢEAUA DE CLASE

Nr

crt
Obiective  specifice

Activități

Acțiuni

Termeni de 

realizare
Indicatori de performață

1
Ridicarea gradului de confort elevilor și  

angajaților  școlii

Reparații  curente în  săli de  clase din  

bugetul  școlii

Atragere  financiară pentru reparații a 

donatorilor din localitate și  nu numai

2016

2017

2018

2019

2020 

Siguranța  beneficiarilor  în spațiul  

școlii

Asigurarea accesului la invatamant de 

calitate

2
Realizarea  acoperișului de  tip  șarpant 

din țiglă de metal la blocul C

Proiect  de  construcție de  instituțiile 

abilitate

Expertiza proiectului  și a devizului de 

cheltuieli

Atragere  financiară pentru acoperirea 

cheltuielolor  ce nu ajung din bugetul 

școlii

2016

2017

Modernizarea  clădirii  și  sporirea  

longevității ei. Asigurarea accesului la 

invatamant de calitate

3
Costrucția conductelor de apă  care  cade 

de pe  acoperițul blocului A
Proiect  și  deviz  de  cheltuieli 2016

Modernizarea  clădirii  și  sporirea  

longevității ei. Asigurarea accesului la 

invatamant de calitate

4
Costrucția evacuării  vaporilor  de  apă  

din  cantina  școlii și  sala  de  sport
Proiect  și  deviz  de  cheltuieli

2016

2017

Modernizarea  clădirii  și  sporirea  

longevității ei. Sporirea  gradului de  

confort  pentru  copii  și  angajați



COMPONENTELE   SISTEMULUI  DE  ÎNVĂŢĂMÂNT

INFRASTRUCTURĂ ŞI REŢEAUA DE CLASE

5
Costrucția și  instalarea  ventilatoarelor 

la  etajul III bloc A
Proiect  și  deviz  de  cheltuieli 2016 2017

Modernizarea  clădirii  și  sporirea  

longevității ei. Sporirea  gradului de  

confort  pentru  copii  și  angajați

6 Lucrări de anvelopare a clădirii bl.  A

Proiect  de  construcție de  instituțiile 

abilitate

Expertiza proiectului  și a devizului de 

cheltuieli

Atragere  financiară pentru acoperirea 

cheltuielolor  ce nu ajung din bugetul 

școlii

2018

Modernizarea  clădirii  și  sporirea  

longevității ei. Sporirea  gradului de  

confort  pentru  copii  și  angajați 

Eficientizarea economiei de  resurse  

energetice  folosite  și  termoizarea  

mai  amplă a clădirii

7 Lucrări de anvelopare a clădirii bloc C

Proiect  de  construcție de  instituțiile 

abilitate

Expertiza proiectului  și a devizului de 

cheltuieli

Atragere  financiară pentru acoperirea 

cheltuielolor  ce nu ajung din bugetul 

școlii

2019

Modernizarea  clădirii  și  sporirea  

longevității ei. Sporirea  gradului de  

confort  pentru  copii  și  angajați 

Eficientizarea economiei de  resurse  

energetice  folosite  și  termoizarea  

mai  amplă a clădirii

8
Lucrări de construcție a unui stadion 

artificial  de sporturi combinate

Proiect  de  construcție de  instituțiile 

abilitate

Expertiza proiectului  și a devizului de 

cheltuieli

Atragere  financiară pentru acoperirea 

cheltuielolor  ce nu ajung din bugetul 

școlii

2020

Avantajele gazonului artificial sunt mai 

mari decât cele ale gazonului natural: 

costuri minime de întreţinere, calitate 

crescută a jocului, durabilitate, 

accidentări reduse şi posibilitatea folosirii 

terenului de fotbal pe tot parcursul 

anului.



RELAŢII CU COMUNITATEA

COMPONENTELE   SISTEMULUI  DE  ÎNVĂŢĂMÂNT

Școala  și  familia

Şcoala şi autoritățile

Şcoala şi poliția

Şcoala şi unitățile sanitare

Şcoala şi agenții economici

Şcoala şi organizațiile neguvernamentale

Școala  și  biserica



ETAPELE ŞI TERMENUL DE IMPLEMENTARE

a) Complexitatea şi longevitatea realizării obiectivelor propuse : Obiectivele descrie în capitolul III al

acestui plan conțin o complexitate de idei care va fi dezvoltată în planurile anuale de activitate a

instituției. Acolo deasemenea va fi indicat și longevitatea realizării obiectivelor propuse. Sunt obiective

care necesită realizare de 4 -5 ani iar unele din ele de 1 an.

b) Prioritatea obiectului specific : Obiectivele pe subdomenii sunt expuse în ordinea care necesită

prioritate, acele de dimensiuni mici ori intermediare nu-s indicate, dar ele vor apare la compunerea

planului anual de activitate

c) Timpul alocat/prevăzut pentru realizarea întregului Program: Timpul prevăzut pentru reaalizarea

întregului progaram – 5 ani.

d) Posibilitatea de a proiecta realizarea obiectivelor pe anii de studii – da este, ele se vor vedea dacă se

va face o analiză anuală

e) Condiţii şi resurse disponibile pentru realizarea Programului : Unele condiții de realizare vor fi dacă va

fi o finanțare corectă după formula de construcție a bugetului instituției, iar resursele financiare vor fi

acoperite 70% - 75% din buget



COSTURI DE IMPLEMENTARE

Aici  sunt  incluse bugetele anuale  aproximative,  care includ  toate  cheltuielile  pentru  

activitatea  scolii,   fiindcă  pentru  realizarea  obiectivelor ce  sunt  legate  unul  de  altul  

printr-o     dependență   vor  fi  accesate  toate  resursele  financiare. 

2016 2017 2018 2019 2020

3 601 400 

lei

3 700 000 

lei

3 750 000  

lei

3 800 000  

lei

3 850 000  

lei



RISCURI DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI

Principalele riscuri, care pot apărea în procesul de implementare a sunt:

- nivelul scăzut de voinţă a unor factori de decizie din instituție;

- abordările neutre, care nu iau în considerare faptul că învăţământul trebuie să fie o prioritate în comuna

Pleșeni;

- Rezistenţa unor factori de decizie, a unor cadre didactice şi a anumitor categorii de populaţie la schimbările

preconizate;

- implicarea insuficientă a mediului pedagogic, a comunităţii şi mass-media în promovarea şi implementarea

Planului;

- deficitul de motivare pozitivă a factorilor implicaţi în implementarea Planului;

- constrângerile bugetare, impuse de eventualele tendinţe nevaforabile în evoluţia economiei naţionale.

Riscurile prenotate ar putea fi reduse prin:

- mobilizarea mediului pedagogic şi a opiniei publice în vederea realizării obiectivelor expuse în plan;

- dezvoltarea parteneriatului;

- extinderea educaţiei parentale;

- sporirea rolului beneficiarilor direcţi ai educației

- raţionalizarea şi sporirea eficienţei cheltuielilor făcute din  bugetul șc



MANAGEMENTUL IMPLEMENTĂRII PROGRAMULUI

Implementarea Programului se va realiza prin aplicarea Planului 
operaţional de activitate şi proiecte concrete cu referire la 

rezolvarea problemelor identificate. Fiecare membru al  
administrației  va  elabora  anual  ( pe  semestre ) un  plan  

operațional  de activitate. Consiliul  de  administrație , consiliul  
elevilor, comisiile  metodice,  grupurile de lucru  constituite  

pentru  achiziții  vor  fi  implicate în  magementul implementării  
acestui  program.



MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

Procesul de monitorizare şi de evaluare va fi realizat prin respectarea
următoarelor principii:
- principiul responsabilităţii, care presupune atît responsabilitatea
administrației școlii de monitorizare în desfăşurarea activităţii
- principiul transparenţei, care obligă administrația și altor factori de  
decizie să asigure transparenţa activităţilor
- principiul cooperării, care impune admistrației să coopereze prin
antrenarea reprezentanţilor societăţii civile şi ai mass-mediei în activităţile
de monitorizare şi de evaluare;
- principiul eficienţei, care implică administrației școlii folosirea
multiplelor surse de informare şi metode de estimare în scopul
evidenţierii corecte a rezultatelor pozitive şi negative, al asigurării unei
evaluări imparţiale a impactului acţiunilor întreprinse



MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

Se va elabora Raportul semestrial şi raportul anual de monitorizare care se va examina
la consiliile profesorale. Rapoartele nominalizate au următoarele componente:
- priorităţile de acţiuni; 
- acţiunile concrete de realizare;
- termenele stabilite şi nivelul de executare;
- responsabilii de realizarea planurilor de acţiuni;
- indicatorii care descriu caracteristicile măsurabile ale acţiunilor din plan;
- informaţia generalizată şi analizată sub aspectul nivelului de executare, acumulată din 
sursele menţionate mai sus.

Evaluarea finală se va face la finele anului 2020 şi va oferi o imagine clară a atingerii
obiectivelor propuse în acest Plan. Prin concluziile expuse în Raportul de evaluare finală
vor fi identificate problemele prioritare existente în Instituția Publică la toate capitolele
. Concluziile vor specifica obiectivele şi direcţiile de activităţi necesare implementării
acestora în noul Plan  de  dezvoltare pentru următorii 5  ani. Raportul de evaluare
finală va fi elaborat cu antrenarea unor experţi din  comunitate, de  la  Direcția
Învățămînt,  Consiliul Raional.


